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ACTIONNARIAT
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ACTIONNARIAT ET GOU\ERNANCE

La SPL MARAINA est une Société Anonyme, dont les actionnaires sont des collectivités
territoriales, régie par :

Les dispositions du Livre Il du Code de Commerce,

Le titre Il du Livre V de la premiére partie du Code Général des Collectivités Territoriales,

sous réserve des dispositions propres | 6arti cll du Chde IGBr&ral des
Collectivit®s Territorial els deut Co dcee Idlee sl ddUer bladnairstme
Et par ses Statuts.

Confor m®ment ~ | darticle 2 de ses Statuts, l a soci ®t
pour le compte de ses collectivités actionnaires et dans le périmétre géographique de celles -

ci, toute opération de constructionet ddam®nagement d®fi ni-eduCodedearti cl e

| Ur bani s me

La r®alisation doop®rations ddam®nalgdeGedetle au sens
| ur bani sme ;

La r®alisation d6éop®rations de construction ;

La r®alisation dd®t udes s e rapportant " des op @
construction ;

Ldexploitation de services industriels et commer c
généra |.

A cet effet , elle pourra notamment :

Réaliser ou faire réaliser toutes études préalables aux opérations ou actions
ddam®nagement ou aux op®rations de construction
Procéder ou faire procéder a toutes acquisitions ou passer toutes conventions en vue

d'assurer la maitrise fonciére préalable a la réalisation d'actions ou d'opérations

d'aménagement, ou de la cession a des tiers a des fins d'aménagement ou de
construction dans |l e cadre de mandat ou de <conce
compte des collectivi  tés actionnaires ;

Procéder ou faire procéder a I'exploitation, la gestion, I'entretien et la mise en valeur

par tout moyen des terrains, batiments, ouvrages, notamment dans le cadre de

missions spécifiques de gestion technique (plan stratégique de patrimo ine) et
administrative y compris de gestion des baux et d
Réaliser ou faire réaliser, dans le cadre du présent objet, les aménagements,

®qui pement s, constructions et toute ®tude pouvan
demandés pa r ses actionnaires ;

Promouvoir les opérations confiées par ses actionnaires et entreprendre les actions

susceptibles d'en favoriser la réalisation  ;

Assurer | es prestations do®tudes strat®giques et
territoire, au sens large, des collectivités actionnaires et notamment concernant les

d®pl acement s, et | es ®quipements publics, | dorgan
des patrimoines publics, activit®s dbéun centre di

juridique et fi nanciére pour ses actionnaires sur la base de contrats de mandat,
d'assistance a maitrise d'ouvrage ou de conduite d'opération ;

R®al i ser ou faire r®aliser des missions dbéani mat.
des politiqgues publiques dans les matie r es Vi s®es dans | 6obj et S «
dd®qui pements publics, gestion et animation de pl

type plateforme de covoiturage etc.) ;

D'une manieére générale, accomplir toutes études et toutes opérations financiéres,

juridiques, commerciales, industrielles, civiles, mobiliéres et immobilieres pouvant se

rattacher directement ou indirectement " | obj et
réa lisation.



Historiguedela composi ti on de | dactionnar

A 2010 : Constitution

La Société a été constituée le 28 janvier 2010, sous la dénomination de SPLA MARAINA, pour
intervenir dans | e domaine de | dam®nagement au b®no®f

avec un capital social initialde 14106 17 (.

La Société regroupait alors treize Collectivités :

MONTANT %

ACTIONNAIRES DU CAPITAL( e n CAPITAL

REGION REUNION 705309 O 50,00%
SAINT PIERRE 148 960 0 10,56%
SAINT ANDRE 103 634 0 7,35%
SAINT LOUIS 9891040 7,01%

LE PORT 76 296 0 5,41%

SAINT JOSEPH 67 018 0 4,75%
SAINT LEU 57 938 0 4,11%

LA POSSESSION 52 484 0 3,72%
SAINTE SUZANNE 43 428 0 3,08%
PETITE ILE 22564 0 1,60%
TROIS BASSINS 136140 0,97%
ENTRE DEUX 11 426 0 0,81%
PLAINE DES PALMISTES 9036 0 0,64%

TOTAL 14106170 100%

A 2012 : Augmentation de capital et élargissement

Le 30 novembre 2012, cing Communes et deux Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale (EPCI) sont entrés  au capital de la Société

- Saint-Benoit,

- Etang-Salé,

- Bras-Panon,

- Salazie,

- Saint-Philippe,

- CASUD (Communaut® ddAggl om®r ation du Sud),
- CINOR (Communauté Intercommunale du Nord de la Réunion).

Apr s | dentr ®e des nouveaux act i on nimsipaseésa2 40lel 8Fdipi t al
réparti entre les 20 collectivités suivantes



MONTANTS %
1357027 0 56,51%
148 960 & 6,20%
103 634 0 4,.32%
76 296 0 3,18%
670180 2,79%
57938 0 241%
52484 0 2,19%
43428 0 1,81%
136140 057%
11426 0 0.48%
9036 0 0,38%
100 000 & 4,16%
100000 4,16%
66 374 0 276%  Entrés au
26532 0 110%  capitalle
22056 0 0920 ~ SOM2012
141300 0,59%
10060 @ 0.42%
2401 487 0 100%
A 2017: Ce s sactions etérfirée de 3 nouveaux actionnaires

Le TCO, la ville de Saint -Paul et la CIREST ont délibéré es, respectivement en date du 13 juillet

2015, 30 juin 2016 et 24 novembr e 2016, afin de mettre en Tuvre u
ddactions aupr s nhjeritairedde la SAL MARAINA, I a Régio n Réunion.

La Région Réun ion a délibéré favorablement le 08 novembre 2016 pour le TCO et Saint Paul

ainsi que le 21 mars 2017 pour la CIREST, approuvant la cession de 150 000 de ses actions,
moyennant | e prix ddédun (1) eur o perde SanttPaub(f0 @@), f aveur
du TCO (50 000) et de la CIREST (50 000).

A | 8i ssue de ces proc®dures dbéachat, | a R®gion R®uni o
désormais 50.26% du capital de la SPL MARAINA.

A 2018: Cession doactiSnme-Rasd: entr ®e de

La commune de Sainte -Rose a fait connaitre sa volonté par courrier en date du 20 mars 2018
déentrer dans | dactionnariat de | a SPL MARAI NA ° trayv
appartenant a la commune de Saint -Pierre ; Saint-Pierre et Sainte -Rose délibérent

respectivement les 25 juin 2018 et 12 avril 2018.

Ldagr ®ment de | a cession ddactions a ®t ® donn®e en Co

2018.




A 2021:Proc®dure déaugmentation du capital et ®| a
avec | 6entr®e au capital de | a Commune du Tar
Loexamen des compt es axeroae elds s 3ddécerdbeer n20X0 rappeouvés par
| 6 Assembl ®e G®n®r ale Ordinaire |l e 28 septembre 2020,
port®s © 604. 601 devenus mférieurs asaanoitié duacapita social.
Conformément a l'article L.225 -248 du Code de Commerce, le Conseil d'Administration adonc

convoqué une Assemblée Générale Extraordinaire qui a eu lieu le 27 janvier 2021 afin de

statuer sur une éventuelle dissolution anticipée de la société.

A I Bunanimit® des actionnaires pr®sents ou repr®sent®
valid® |l a continuit® ddexploitation de | a SPL MARAI NA

La société est d onc tenue au plus tard a la cléture du deuxiéme exercice social suivant celui

au cours duquel l a constatation des pertes est inter
montant au moins ®gal “cel ui des pertes qsoidendont p
reconstituer ses capitaux propres ~ concurrence doune
capital social.

Par une Assemblée Générale Extraordinaire  du 24 mars 2021, les actionnaires ont décidé  dans
un délai maximum de 26 mois et dans la limite d'un plafond maximum de TROIS MILLIONS TROIS
CENT MILLE EUROS (300000 0G) =eur os, d'augmentatons gdul captal esocialen
numéraire avec maintien du  droit préférentiel de souscription des ac tionnaires par création et

émission, avec ou sans prime d'émission, d'actions ordinaires et a donné délégation au Conseil

ddAdmi ni stration pour r®aliser |l es op®rations associ @
AinsiLe Conseil doaddmaiviriidt ”r®d2ilom d®c i dd@égdtionesdécd &de cett e
en cons®quence ddédune premi re augmentation de&lcapital
MOpar | 6 ®mi2,sli omi Idlei ons dd&act i ordsvalruo nomiadlelclasuned un eur o
avec une date limite de versement au 04 mai 2021 minuit .

Le Conseil d' Administration du 12 mai 2021 a ainsi procédé ~ | 6 ®t ude des bull et
souscription recus, et aux certificats de dépét établis par la BFCOI et au décompte des sommes

vers®es © | dappui de ces souscriptions, faisant resso

0 LaRégion Réunion, a déclaré vouloir souscrirea1l 600 000 actions nouvelles, et a procédé
au versementde 16000 O Ouro$.

0 LacommuneduT ampon agr ®e ~ | dunani mit® en quaddéda® de nouv
vouloir souscrire a 100 000 actions nouvelles, et a  procédé au versement de 100 000
Quros.

U0 Lacommune de S ainte-Marie agr ®e ° l unani mit® en qualait® de
d®cl ar® vouloir souscrire “ 10 000 actions nouvel!l

de la somme 10 0 O Ourof dans les délais. Elle pourra donc étre bénéficiaire lors ddune
autre tranche d 6augment ation du capital

Le Conseil d'Administration, a donc décidé de répartir 1 700 000 actions au profit des
collectivités suivantes

0 La Région Réunion a hauteurde 1 600 000 actions, soitla somme de 1 ,6 M,
0 La commune du Tampon, nouvel actionnaire, a hauteur de 100 000 actions soit la
somme de 100 K @

Ld As s e nténé@le Mixtedu24 juin 2021 a constat® cette augmentat.i
pas émis de remarque.

Le capital social est ainsi passé de 2 .401.487 G a 4.101.487 ( et les statuts ont également  été

modifiés en conséquence.




A 2022: R®duction du capital et nouvelle phase

Afin d'assainir la situation financiere de la Société et de reconstituer ses fonds prop res, il a été
acté de procéder en premier lieu a une réduction du montant du capital social d'une somme

de 4.085.081,052 euros par absorption a due ¢ oncurrence des pertes sociales ; et ensuite
d'augmenter le capital social pour le porter a un montant au moins égal au minimum légal (  a
savoir 150.000 4 )

La réduction de capital a ainsi été réalisée | or s de | &navembred 20223par voie de
diminution de 1 euro a 0,004 euros du nominal des actions.

Le capital social a ainsi été ramené alasommede 1 6.405,948 euros divisé en 4.101.487 actions

de 0,004 G de valeur nominale chacune r®parties

MONTANTS %
LISTES DES ACTIONNARES ) o o | capiTa

2807 027 @ 68,44%
143 960 0 3.51%
oo 2
989100 2.41%
670180 1,63%
66 3740 1,62%
57938 0 141%
52 484 0 1.28%
50 000 @ 1.22%
50 000 @ 1,22%
50 000 @ 1,22%
43428 1,06%
26532 0,65%
22564 0,55%
22056 0 0.54%
136140 0,33%
11426 0 0,28%
10060 0,25%
9036 0 0,22%
5 000 0  012%
4101487 100%

Cette opération a eu pour effet de réduire le capital au  -dessous du minimum légal, lequel

s0O®l "ve " |l a somme de 150.000 eur o-8duecCGCTappl i cati on

d

comme

de



En conséquence, la réduction de capital a été décidée sous la condition suspensive d'une
augmentation de cap ital destinée a porter le capital social au moins au niveau du minimum
légal.

NOUVELLE PHASE ®UGMENTATION DU CAPITAL SOCIAL PAR APPORTS EN NUMERAIRE :

En conséquence de l'opération de r®duction de capital valid®e | ors
2022 précédemment exposée et a son issue, il a été convenu de porter le capital a un montant

au moins égal au niveau du minimum |égal et suffisant pour reconstituer les capitaux propres

de la Société.

Par décision du Conseil d'’Administration du 13 décembre 2 022 (par d®I ®gation de |
mars 2021), ilaainsiétélancé une seconde tranche dbéaugmentation de ¢
de 83 3 . 0 Gw&c udie date limite de  souscription fixé e au 28 février 2023.

A 2023:Nouvell es phrestation dedcapital et entrée de 3 nouveaux
actionnaires

Le Conseil ddAdmi ni stration du 1 Jne d&@endemtbanche 2 0 2 2 av
ddaugmentation de capde a8 33 @eed Lndatetlimite de souscription

au 28 février 2023.

Afin de laisser le temps a certains actionnaires de souscrire et en particulier de délibérer, le
Conseil ddAdmi ni stration du 14 f®vrier 2023 est venu
initiale du 28 février 2023 au 17 mars 2023 a minuit.

Ainsi,e "dé 06d eststue nouvelle p®riode de souscription, 1|e
2023, a constaté que le montant des souscriptions recueillies, aprés expiration du délai de
souscription, en ce compris les actions réparties par le Conseil do Admi reidisRl reat i o

750.000 0, soit 187. 500.000 actions, représentant plus des trois quarts de I'augmentation de
capital de 933.000 euros, et a donc décidé de limiter cette augmentation de capital au
montant des souscriptions recueillies, soit a 750.000 euros et détaillée ci -dessous :

U La Région Réunion, a souscrit a hauteur de 125.000.000 actions, soit 500.000 @

U La CASUD, a souscrit a hauteurde25.000 . 000 actions soi't 100. 000 0

U La Commune de Saint Pierre, a souscrit a hauteur de 12.500.000 actions soit 50.000 0

U LaCIVIS, nouvel actionnaire, a souscrit a hauteur de 25.000.000 actions soit 100.000 @ .
A | i ssue de ce Conseil déAdmini stration du 22 mars 2
donc ° 766.4089,09408 r(iReaved dact i onémeaactionadireddtm SPLa CI VI S, :
MARAINA.
Lors du Conseil d'administration du 13 avril 2023, il a été décidé d'user a nouveau de la
délégation octroy®e au Consei |l ddodnAnd@e nliosrtsduaienads GD2E@dE ur
réaliser une nouvelle phase dé&ugment ation de capital doum 3mdmtda Mt m
par I'émission de 33.250.000act i ons nouvelles de 0,004 0 de valeur 1
en numéraire avec une date limite de souscription fixée au 12 mai 2023 a minuit.

Le Conseil d'Administration du 17 mai 2023, constatant que le montant des souscriptions
recueillies, apr s expiration du diRsbialy.500.G00atmnss cr i pti o
et représentant moins des trois quarts de l'augmentation de capital de 133.000 (, a décidé de

la non -réalisation de cette augmentation de capital.

Par conséquence, le Conseil d'Administration du 17 mai 2023 a d®ci d® | e | ancement
guatri me tranche ddaugmentation de capli3ialofahh hum®r



I'émission de 33.250.000acti ons nouvelles de 0,004 0 de valeur no
numéraire avec une date limite de souscription fixée au 23 juin 2023 & minuit.

La d®I ®gati on de comp®tence octroy®doaun®Eohoes| ded hAdn
du 24 mars 2021 pour une durée de 26 mois pour réaliser une augmentation de capif

montant maximumde 3, 3 sMlachevant | e 23 mai 2023, il revenait
Extraordinaire de constater ou non  laréalisationde cette quatri me tranche do&augme
de capital.

LOAGE du 29 sjdeismh 20 23 ia cons&ién gue le anbntant des souscriptions

recueillies, aprées expiration du délai de souscription s Oe®dit a 131.373,80 0, représentant plus

des trois quarts de l'augmentation de capital de 133.000 {0, et a donc décidé de limiter cette

augmentation de capital au montant des souscriptions recueillies, soit a 131.373,80 0 et r®partie
de la sorte :

La Commune de Ste -Suzanne, a souscrit a hauteur de 5.000.000 actions, soit 20.000
La Commune de St -Paul, a souscrit a hauteur de 2.843.450 actions, soit 11.373,80 Q
Le SYNDICAT MIXTE DES TRANSPORTS DE LA REUNION, nouvel actionnaire, a souscrit a
hauteur de 12.500.000 actions soit5 0. 000 O

U La Commune de Sain t-Denis, nouvel actionnaire, a souscrit a hauteur de 12.500.000

actionssoit50. 000 @

A | i ssue de cette AGE du 29 juin 2023, l e nouveau ca
0 avec | dentr®e ~ | 6act SantDeais et dutSynd ieat Mixde déMaansporte d e
de la Réunion, portant a28| e n o mb r ®nnairésale la SPL MARAINA.

La recapitalisation de la SPL MARAINA _lancée en 2021 se cléture donc en 2023 par :

- lLafinalisation doune pr emi rdecapitalaaveche doéaugment at.i
oLa souscription de | a REGI ON REUNI ON ° hauteur
o LBdentr ®e au capital de LA COMMUNE DU TAMPON " h

- Puis laréduction du capital par r®duction de | a valeur nominal e

0,004 0,

- Etenfin lafinalisation des tranches2et4 ddaugment ati omvede capital

oLa souscription de | a REGI ON REUNI ON ° hauteur
olLa souscription de |l a CASUD ° hauteur de 100.00
0 Lasouscriptiondela communede SAINFPI ERRE ° hauteur de 50.000
o L6éen®e au capital de LA CIVIS ° hauteur de 100.
0 Lasouscriptiondela communede SAINTESUZANNE ° hauteur de 20. 00 (
0 Lasouscriptiondela communede SAINFPAUL ° hauteur de 11.373,80
o Ldentr ®e au canmpne tlea IDE SANTDENIS a hauteurde50. 000 G,

o Ldentr ®e au capital du SYNDICAT MI XTE DES TRANS
de 50.000 0.
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Le nouveau capital socials 6 ®t abl i B89&i @B, 748 0 r®parti de | a sorte
ACTIONNAIRE NOMBRE D'ACTION] MONTANT CAPITA % CAPITAL

127 807 027 PMM HHY ] 56,944%

25 100 000 MAAN nnanj 11,183%

25 000 000 MAan nannj 11,139%

12 643 960 pn pTtpzx 5,633%

12 500 000 pn nnnzx 5,569%

12 500 000 pn nnnzx 5,569%

5043 428 HA MTOZX 2,247%

2 893 450 MM pTOZ 1,289%

103 634 nMnzp o d 0,046%

100 000 naonznanj 0,045%

100 000 nnnzninj 0,045%

98 910 odp Zcnj 0,044%

76 296 ONpPZMYT 0,034%

67 018 HCY 2 /TH 0,030%

66 374 HCpZXZndd 0,030%

57 938 HOMZXZT p H 0,026%

52 484 HN M do d 0,023%

50 000 HANZnnjJ 0,022%

50 000 HAnZnnj 0,022%

26 532 M/IC 2 MH Y 0,012%

22 564 dbnZHpc 0,010%

22 056 YYZHHIM 0,010%

14 130 pcXpHAN 0,006%

13614 pnXnpc 0,006%

11 426 npxTtan 0,005%

10 060 nNAOZHNA 0,004%

9 036 36,144¢ 0,004%

5000 HAXZnnn 0,002%

TOTAL 224 444 937 y Tt T T ] 100,000%
A 2024:pas de modification de | dactionnari at
A 2025: pas de modification de | 6actionnari at
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La composition des organes de gouvern  ance de la societé
au 31/12/202 5

A Le Conseil d&Administration

lLa SPLestadmi ni str ®e par un Conseil d 6 Adontil esisiégesrsant i on de
répartis en proportion du capital respectivement détenu par chaque collectivité territoriale,
soitdepuis | 6 Assembl|l ®e G®n @B jaih2023Mi xt e du

0 9 siéges pour la Région Réunion

0 1 siége pour la commune de Saint  -Pierre

i 1siege pourla CIVIS

U 1 siege pour la CASUD

U 1 siége pour la commune de Saint -Denis

U 1 siége pour le Syndicat Mixte des Transports de la Réunion (devenu Tle de La Réunion

Mobilité)
0 3si ges pour |l es repr®sentants de | 6Assembl ®e Sp®ci

Composition du Cons edule @drivitr@0A5 aui 38 décemlbré 2025 :

Pour la REGION REUNION :

Fabrice HOARAU

Virginie GOBALOU -ERAMBRANPOULLE
Jean -Bernard MARATCHIA

Céline SITOUZE

Wilfrid BERTILE

Normane OMARJEE

Patrice BOULEVART

Jean -Pierre CHABRIAT

Maya CESARI

coocooocococo

Pour la CASUD :
U Axel VIENNE

Pour la CIVIS:
U Olivier NARIA

Pour la commune de SAINT -PIERRE
U Denise HOARAU

Pour la commune de SAINT -DENIS:
U Ericka BAREIGTS

Pour ILE DE LA REUNION MOBILITE
U Anne -Marie PAPY

Pour |l es repr®sentants de | 6ASSEMBLEE SPECI ALE

U Jean -Bernard LATCHIMY (commune de Bras-Panon)

U0 Gérald JAURES ¢ommune de Sainte-Suzanne)

U Victorien JUSTINE commune de la Plaine des Palmistes) du 01/01/2025 au
25/09/2025

U Henri-Claude HUET (commune de Saint -Joseph) du 26/09/2025 au 31/12/2025.

12



A L6Assembl ®e Sp®ci al e

L6Assembl ®e S p ®c cobettieités rte®ritoriales et lesegsoupements de collectivités
territoriales qui ont une participation au capital trop réduite, qui ne leur permet pas de
b®n®f i cier dbéune repr®sentation directe au Conseil dbé

L6Assembl ®e Sp ®c i aun edélégué ndp rckagque collectivité territoriale ou

groupement de collectivités territoriales y participant.

Elle vote son reglement, élit son président et désigne également en son sein les représentants

gui si gent au Conseil do Adutsidela SPLt MARAINAD.n ( Art. 29 des

Me mbr e s Asdemnblée®péciale pour | dabn®e 202

REPRESENTANTS

SAINTESUZANNE Gérald JAURES

COLLECTIVITES

SAINTFPAUL Julius METANIRE
SAINFANDRE Laurent RAMASSAMY
CINOR Benjamin THOMAS
LE TAMPON Jean -Pierre THERINCOURT
SAINFLOUIS Marie Julie DIJOUX
LE PORT Jasmine BETON
SAINFIJOSEPH Henri-Claude HUET
SAINTFBENOIT Micheéle MARIAYE
SAINFLEU Rahfick BADAT
LA POSSESSION Maxime FROMENTIN

_|
0O
o

.
-
=
Z
m
9]
m
)
o
>
—
=
®
_|
m

/)

Bruno DOMEN
CIREST Laurent PAPAYA
ETANG-SALE Stephenson LALLEMAND
PETITELE Nicolas ETHEVE
BRASPANON Jean Bernard LATCHIMY
SALAZIE Yann MAILLOT
TROISBASSINS Daniel PAUSE
ENTREDEUX André DUPREY
SAINFPHILIPPE Edwand DAMOUR
Victorien JUSTINE
SAINTEROSE Dominique PANAMBALOM
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Lors de | 8 As s e mbl0®epterBpe®@@25 aalee lied u

- 1 6®l ection tdudepri®@sAsdscenmb| ®d 0 m@amii anli ¢ Retdesetvoi x pr
représentées : Monsieur Jean -Bernard LATCHIMY a été ®| u Pr ®si dent de | dAs
Spéciale pour la période 202 5-2026, jusqud” | al dt st @anade qui su
| 6Assemb| ®e G®n®r a6l e Or dinaire 202

- la d®signation des 3 repr®sentants qui si gent al
tenue de | dinstance qui suivra | 6Assembl ®e G®n®r a
0 Jean -Bernard LATCHIMY (Commune de Bras-Panon)
0 Gérald JAURES (Commune de Sainte -Suzanne)
o0 Henri-Claude HUET (Commune de Saint-Joseph ).

A L6Assembl ®e G®n®r al e

Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions qu'ils possédent.
Les collectivités actionnaires de la  Société sont représentées aux Assemblées Générales par

un délégué ayant recu pouvoir a cet effet.
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Lesreprésentants des actionnaires pour |

Oambn®e 202

COLLECTIVITES

REGION REUNION
CASUD
CIVIS
SAINFPIERRE

SAINTDENIS

ILE DE LA REUNION
MOBILITE

SAINTESUZANNE
SAINFPAUL
SAINFANDRE
CINOR
LE TAMPON
SAINTFLOUIS
LE PORT
SAINFJOSEPH
SAINFBENOIT
SAINFLEU
LA POSSESSION
C
CIREST
L6 ET ASKRIGE
PETITHLE
BRASPANON
SYA\WAVA| S
TROISBASSINS
ENTREDEUX
SAINFPHILIPPE
PLAINEDESPALMISTES
SAINTE ROSE

O

REPRESENTANTS

Fabrice HOARAU
Axel VIENNE
Olivier NARIA

Denise HOARAU

Ericka BAREIGTS

Anne -Marie PAPY

Gérald JAURES
Julius METANIRE
Laurent RAMASSAMY
Benjamin THOMAS
Jean -Pierre THERINCOURT
Jean -Michel FLORENCY
Jasmine BETON
Henri-Claude HUET
Michele MARIAYE
Rahfick BADAT
Maxime FROMENTIN
Bruno DOMEN
Laurent PAPAYA
Stephenson LALLEMAND
Nicolas ETHEVE
Nina ROGER
Yann MAILLOT
Daniel PAUSE
André DUPREY
Edwand DAMOUR
Victorien JUSTINE
Dominique PANAMBALOM
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Stuation et évolution de la  gouvernance en 2025

Au cours de H5B6ann®e 202
Le Conseil do6Admi nitreisfoisxt i on sdest r ®uni
L6Assembl ®e Sp®citmbfeis;sfest r®uni e
LAssembl ®e OGiRar® s dkest un®fois; e
Le Comit® Techni que aetudiédddossigrargpartissun @ demi -journées ;

Le Comité de Contrdle Analogue a étudié 64 dossiers répartis sur 13 demi -journées .
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BI LAN DE L ®ORERATIONNELEE

Rappel du pr ®vi si onnel ctvitei nanc
opérationnelle pour 202 5

Le budget prévisionnel du chi ffre doéaffaire®&®|ldeeviadBa Ka'n ®dse 2025
répartissait entre les activités «construction »et «aménagement »de la maniére suivante

Prévisionnel CA 2025 Mont ant HENl En%
Construction 1104 57 %
Aménagement 833 43 %
TOTAL 1937 100%

Prévisionnel CA 2025

= Construction = Aménagement
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Bilan financier de O aw205vi t ® o
Lemontant du chi ffre doé &fah&l@kestzle pP8o6UrHKAGNtre 1 6 7 @n KA, soit
une augmentation du chiffre d 0 a f f de i185 K §+11%) se répartissant de la maniére suivante :
Par métiers :
CA 2024 2025
Mont ant e En% Mont ant e En%
Construction 779|46,40% 917 |49,20%
Aménagement 900 | 53,60% 947 |50,80%
TOTAL 1679|100% 1864 |100%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Construction m Aménagement
Léactivit® ConstrucHidan chepgf®senddafd4@ires de | a
Aménagement 51 %. La r ®partition entre |l es deux m®tiers
traduisant une dynamique soutenue sur les deux activités.
Par type de conv entionnement
Lo 2024 2025
CA Reéalisé
Mont ant En % Mont ant En %
Mandat Construction 756 | 45,03% 917| 49,20%
AMO Construction 23| 1,37% 0| 0,00%
Mandat Aménagement 875| 52,11% 895| 48,02%
AMO Aménagement 25| 1,49% 52| 2,79%
TOTAL 1679 100% 1864 100%
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30%
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Mandats  m Assistance a maitrise d'ouvrage (AMO)

La tendance observée ces dernieres années se confirme : les actionnaires confient

maj oritairement ° |l a SPL des mandats complets, inclua
publics ainsi que le pilotage financier des opérations, plutdt que de simples missions
déassistance " ma trise ddéouvrage.

Les mandats (Construction et Aménagement confondus) représentent ainsi plus de 97 % du
chiffre doéaffaires 2025. Cette ®vol utfareopérdtioneed ui t | a
de la Société et la confiance accordée dans la conduite globale des opérations.
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Par actionnaires

2024 2025
Mont ant CA Mont ant CA

Saint-Louis 53| 3,16% 0| 0,00%
Saint-Joseph 110] 6,55% 118| 6,34%
La Plaine des Palmistes 54| 3,22% 19| 1,02%
Salazie 9| 0,51% 10| 0,53%
Etang -Salé 38| 2,24% 26| 1,38%
Saint-Pierre 15| 0,89% 40| 2,13%
Petite lle 126 7,48% 104 557%
Trois Bassins 23| 1,36% 11| 0,60%
Sainte -Suzanne 77| 4,61% 18] 0,99%
TCO 44| 2,61% 16| 0,87%
Sainte -Rose 4| 0,21% 0| 0,00%
Entre-Deux 4| 0,22% 0| 0,00%
Le Tampon 46| 2,75% 34| 1,84%
SMTR 20| 1,18% 34| 1,81%
Saint-Denis 29| 1,71% 145| 7,76%
CASUD 3291 19,60% 3401 18,23%
TOTAL HORS REGION REUNIO 979 | 58,30% 914 | 49,04%
TOTAL REGION REUNION 700| 41,70% 950 | 50,96%
TOTAL 1679 100% 1864 100%
En 2025, dactivit® r®partit quasiment ~ parts

| densemble des autres actionnaires (49, 04 %),

Cette évolution traduit a la fois la consolidation des opérations confiées p

montée en puissance des missions réalisées pour les communes et intercommunalités.

Plusieurs collectivités ont ainsi renforcé leur recours a la SPL en
CASUD,
di versification du

de Saint-Denis et | a
Cette

2025, notamment

tandi smaguwd i edaent eaun

portefeuille

unigue et témoigne de la confiance croissante accordée par les actionnaires.

Loexercice

2025

de collectivités, renforcant la solidité et la résilience de son modéle.

ar la Région et la

la Commune

ni veau

contribue

confideel ai seti Pa®capiant e®venir
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Analyse

Le chiffre doaffaires pr®Yi $30npoéruH®ased 5 o0®E AbKi sHB, t
soit un écartglobalde 073 K.

~ PREVISIONNEL REALISE 2025
CHI' FFRE DOAXBFAI RE 2025HTe n K0 HTen K
Construction 1104 917
Aménagement 833 947
TOTAL 1937 1864
Lé6ann®e 2025 confirme | a trajectoire de consolidation
succ s en 2023 et 2024. La stabilisation des ®qui pes
du pilotage i nterne ont per mi s de mai ntenir un ni v

environnement économique, réglementaire et procédural exigeant.

Le chiffre ddéaf faires pr ®visionnel pour 2025 ®t ait fix®
pr®visionnelle orient®e vers | f6activit® Construction
Le chiffre doaffaire&s6dr ®GKl,i s®oistd®Uunveaix 2dedur ®al i sa
prévisionnel. Cet écart global ( 067 3 Ka) sdexplique principal ement [

calendaires et procéduraux sur plusieurs opérations, sans remise en cause structurelle du
portefeuille.

Le chiffre doaf5atitrecisntgllob&@d467R0 Kdorihr 2024, soit une
de +185 KO (+11 %) . Cette ®volution confirme | a dyn
capacité a absorber les aléas opérationnels tout en poursuivant sa croissance.

La répartition finale entre les deux métiers révéle un rééquilibrage par rapport aux prévisions :

|l dactivit® Construction repr®sente 49 % du chiffre d
Cette ®vol ution sdexplique par I a dynami que sout
ddam®nagement, not ammegparlalCARD,fuidnt pporassé Ples rapidement

que prévu et compensé partiellement les décalages observés sur certains projets de

construction.

Les défis identifiés les années précédentes demeurent présents sur certaines opérations,

notamment celles en  phase de réception ou de Garantie de Parfait Achevement, dont la

rentabilité reste plus contrainte. Les procédures de consultation infructueuses ou nécessitant

des analyses approfondies continuent également de mobiliser fortement les équipes, sans

toujour s générer de valorisation immédiate. Par ailleurs, les modifications de programme ou les

attentes de financement d®ci d®es par certains ma’ tres
des ralentissements nécessitant une adaptabilité constante.

Ldann®e 2t®rMabquéa paRle développement de recours contentieux susceptibles de

suspendre ou retarder des op®rations. € titre ddexem
Grande Anse a vu ses travaux interrompus ~ |l a suite
aut ori sant |l es travaux, cons®cutivement ~ un recours
N®anmoi ns, | 6exp®rience acquise par | es collaborateur
services support ainsi que | dam®Il i oration continue dpermgtientot age o
déaborder ces contraintes avec davantage de ma’ trise.
aguerries 7 la conduite ddop®rations complexes, d®m
anticiper les aléas tout en maintenant le niveau de qualité attendu par les actionnaires.

22



Les perspectives pour 2026 apparaissent favorabl es, [
diversifi ®, un report ddactivit® | i ® aux d®cal ages ¢
accrue de | 0expertise deoldctwitéspartenaides.® aupr s des ¢

A Pourles missions d 6 ®t uathéagement

Lechiffre d 6 af f ai r 82K (en2025 alex un prévisionnelde 50. 5 K.

Parmi les aléas opérationnels constatés en cours d & a n nq@ gustifient une perte de recettes sur
| 6 a c tétudes par®pport au prévisionnel, ilfaut noter lesjustifications suivantes :

Prévisionnel CA a Justification des écarts négatifs

Intitule 0 HT r ® révisé S CHA significatifs

O Acquisitions  fonciére: SAINT
=)
g Riviere des Remparts JOSEPH 1944 2021 77
o . s TS Résiliation de la
«© Démarche de marketini i .
S territorial BASSINS 12474 6 892 5582 conver_1t|_o,n par la
e collectivité
o Points darréts  de:
— transports en commur SMTR 32 130 33679 1549
£ bus & car
© Acquisitions fonciéres
< ) SALAZIE 4 320 9901 5581
g Salazie

A Pour les opérations en mandat aménagement
Lechiffre d 6 a f f eside 8% K 0en 2025 avec un prévisionnel de 78 2. 5 K0

Lédanal yse par op®r at i sAméndgementimetfer dvidencd dna dyhamigue e

gl obal ement positive sur | dexercice 2025, avec plusi et
sup®rieure aux pro®visions initiales, contribuant au d
Les écarts positifs les plus significatifs concernent notamment les opérations pour le compte de
la CASUD qui ont bénéficé esddun avancement op®rationnel pl us sout e
effet de rattrapage lié aux décalages constatés en 2024 : ZAE 14me Tampon , ZAE 1%me Tampon),

amén agement de la gare routiére de la PDC,  travaux de voie urbaine du Tampon.

€ | dinverse, certains ®carts n®gatifs sdexpliquent pr
SPL. L6extension du bassin de Grande Anse aayafitt ® i mp ac

entra " n® | darr°t des travaux. L 6 Bas®ns demeucersusgendiel ace de
en raison de problématiques foncieres et techniques préalables a la poursuite des études.

Ddautres op®rations ont ®t® afdgmaonaiaes dépidés pardess aj ust el
ma“ tres dO6ouvrage, n ®c etielle outcamplete des éudes (g exerspie p des

espaces sportifs a Saint -Joseph), ou par des contraintes financiéres temporaires liées a la

mobilisation des crédits par certaines co  llectivités.

Enfin, quelqgques ®carts r®sultent db6ajustements du pr®
rentabilit® globale de | dactivit®.
Dans | 6ensembl e, | 6exercice 2025 confir me | a sol i

dd am®n a g e me n tiationsloleservéesdraduisent davantage des décalages calendaires ou
des aléas externes.
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3024 3023 3021 3019 3018 3014 3002 &ef

3027 3026

3036 3035 3034 3033 3032 3030 3028

3037

3039 3038

Intitulé

TralFelment des crues d CASUD
la Riviere des Rempart

redimensionnement El
RD 31

PETITE ILE

Travaux voie urbaine d CASUD
Tampon

Extension du bassin ¢
Grande Anse

PETITE ILE

Réhabilitation de la cal
de mise a l'eau de ¢ CASUD
Philippe

Port de SainGilles TCO

Boucles cyclables de | PLAINE DE
PALMISTES

Plaine des Palmistes
Travaux de rénovatiol

de la Jetee € o) NTPIERF

aménagements de

abords

Sécurisation dd'acces

au port Lislet Geoffroy SAINT PIERR
— TROIS

Place de I'Eglise BASSINS

Aménagement de i CASUD

gare routiere de la PD(

ZAE 14éeme CASUD
ZAE 19éme CASUD
SURVEILLANCE [ CASUD

DIGUES

Cimetiére du centre
ville de Saintloseph

SAINT JOSEF

Cimetiére de Vincendo SAINT JOSEF

Aménagement de

I'espace sportif Achille SAINT JOSEF
Grondin

Aménagement de

I'espace sportif Jea SAINT JOSEF

Benoit Duchemann

Aménagement de
I'espace sportif Parc
a Moutons

SAINT
JOSEPH

Prévisionnel
OHT r ®vi

17 982

61 903

16 119

42 235

21 086

13 426

6 797

8 684

42 036

10 664

22 396

36 332

42 088

18 774

17 907

36 863

40 215

34 965

CA
révisé

42 331

83 006

90 059

20 818

9222

4312

19 000

20503

19 142

4220

60 284

57 199

53 748

27018

19 299

14 399

23 562

23166

35722

24 349

21103

73 940

-21 418

9222

-16 774

5574

13 706

10 458

-37 816

49 621

34 803

17 416

-15 069

524

-3508

-13 301

-17 048

757

Justification des écarts

négatifs significatifs

Recours des associations ¢
l'autorisation  préfectorale
obligeant l'arrét des travaux

Suspension de mission

Foncier non maitrisé par |
collectivit¢  obligeant e
suspension des  étude
puisqu'en attente des étude
géotechniques

Erreur sur le prévisionnel

Erreur sur le prévisionnel

Remise en cause d
programme rendu
nécessitant une repris
compléte

Remise en cause d
programme rendu
nécessitant une  repris
compléte
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o
g Echangeur ZI4 ST Pier REGION 58 728 61 198 2470
™
— .
3 Cenangeur  quate pegion 51314 53262 1948
g francais
o Aménagement du SAINTE En attente des fonds de |
< centrevile de St 30628 9 390 -21 238 collectivité permettant la
o SUZANNE . .
& Suzanne poursuite des études.
®  Aménagement parc di
§ volcan PDC TAMPON 32 350 34 382 2032
S Aménagement liaisot
<
3 RN1 RNS REGION 84 332 85 480 1148
0 o
& CRMIEEEESET 28 cegen  aneEp 23734 -11258  Erreur prévisionnel
8 PierreLagourgue
A Pour les missions dd®tudes construction

Sans objet, aucune mission de ce type réalisée en 2025.

A Pour les opérations en mandat construction
Lechiffre d ©d a f f estide @ 55 erk2025 pour un prévisionnel de 1104 KQ .

Léactivit® Construction enregistre en 2025 wun chiffre
soit une progression de +29 K. Cette ®volution con
équipes stabilisées en 2024 .

Plusieurs opérations ont généré une facturation supérieure aux prévisions initiales, notamment

dans le cadre des programmes de rénovation thermique des lycées (Patu de Rosemont,

Ront aunay, Boi s ddOolives, Paul Mo r e a u ,opératiors lde t Geof f
couverture de plateaux sportifs a Saint Denis.

Les ®carts n®gatifs observ®s sdexpliqguent principal
calendaires :

- Décalages de procédures de consultation, notamment pour le Centre animalier de
|l 6EperomGyemhase de Champ Fleuri, 0% |l es appel s di
anal yses compl ®ment aires en rai son ddun nombr e
précisions des entreprises, entrainant un report du démarrage des travaux a 2026.

- Attente de financements ou relances de consultation suite a infructuosités, comme
pour la modernisation du stade Jimmy Touneji a Sainte -Suzanne.

- Défaillances de prestataires, ayant conduit a des résiliations ou a des relances de
marché (notamment CFA Léon Legros, Rénovation thermique des Lyc ées Saint-Exupéry
et Schoelcher ainsi que du Lycée Roussin).

- Retards admi ni stratifs dans | 6®t abl i ssement des
décalages de facturation sans incidence sur la poursuite des missions.

Dans | densembl e, | e sdu®mntanajorimiremenndsstgbsseM®ents temporels et
des contraintes procédurales propres aux opérations publiques, avec un report prévisible
ddactivit® sur | dexercice 2026.
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2003 [\Jely

2030 2026 2025 2024 2023 2021 2020 2019 2017 2016 2004

2049 2047 2046 2045 2043 2042 2041 2040 2039

Intitulé

Lycée Bois Joly Potier REGION

CFA Léon LEGROS REGION

Lycée Roland Garrc

Internat 1J REGION
Lycee Romnd AT gegion
k/ly':fﬁ( Frangois  d L\
SZ)CSéEPH Agricole ¢ REGION

Lycée Antoine ROUSS REGION

Lycée VINCENDO REGION
Lycée LANGEVIN REGION
Lycée Ambroise

VOLLARD NEElh]
Lycée Bois d'Olive REGION

Lycée ISNELLE AMEL REGION

RT Lycée Patu

REGION
RT Lycée Moreau REGION
RT AFPAR St André REGION
RT Lycée Horizon REGION
RT Lycée LACAZE REGION
RT Lycée Geoffroy REGION
RT Lycée Rontaunay REGION
RT Lycée de Parny REGION

RT Lycée St Exupéry REGION
Schoelcher

Pr ®vi si o CA

HT révisé

30 089

53 406

81 000

3 653

112 779

17 928

28 485

10 085

15 266

6 966

11772

4 806

38 257

25285

10 083

21924

2 484

48 901

47 126

5870

26 444

révisé

17 914

35 436

97 908

4100

15970

28 320

24 958

85014

44 439

14 320

15 080

66 569

106 658

-12 175

-17 970

16 908

-112 779

-1958

-165

-10 085

-15 266

-6 966

13186

- 4 806

46 757

19 154

4 237

- 6844

- 2484

17 669

59 533

-5870

-26 444

Justification
significatifs

des écarts négatifs

Observation du SDIS nous oblige:
a décaler la cl6ture de 24 mois

Entreprise défaillante sur la leve
de réserves et lots équipements
relancer a nouveau

wSidF NR
travaux

RIya tC
Dossier de cl6ture n'a pas pu ét

établi

Dossier de cl6ture n'a pas pu ét
établi

Attente de la décision de |
collectivité quant a la poursuite

Attente de la décision de |
collectivité quant a la poursuite

Attente de la décision de |
collectivité quant a la poursuite

Opération en cours de cl6ture

Décalage du démarrage des trave

en 2026 a la demande de
collectivité
Attente de la décision de |

collectivité quant a la poursuite

Dossier de cléture n'a pas pu ét
établi
5S¥LAfflyOS Rdz
nécessitant la résiliation
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2062 2059 2058 2055 2053 2052 2051 2050

2064

2065

2077 2076 2075 2067 2066

RT  Lycée  Roche

Maigres et Jean Joly REGION 3780
RTLycée Roussin REGION 18 255
RT Lycée Bois d'Olives REGION 40 120
RT Lycée de Mahy ~ REGION 3 455
RT Lycée Roland Garr REGION 3 456
Lycée Antoine Roussir
= REGION 1944
Lycée Roches Maigre
Phase I REGION 67 830
MRST REGION 15 287
Centre animalier de
IEperon TCO 22 291
Gymnase de Cham
Fleuri REGION 69 123
Modernisation  Stade

. . SAINTE
Jimmy  Touneji - o oA\NE 51 380
Bagatelle

ADAP STOUIS SAINT LOUIS 27 398

Travaux Aménagemer

VENT ILET ETANG SALE 18 183

Plateaux
Montgaillard

sportifs ¢ |NT DENIE 80 532

Réhab extension centr

social bas de la riviere SANT DENIS 78 570

5 665

95 490

22 042

16 559

11 860

30 122

9 107

25 689

97 379

47 238

1885

-18 255

55 370

-3 455

-3 456

-1944

- 45788

1272

-10431

-39 001

-42 273

-27 398

7 506

16 847

-31 332

5SFILAffLlyOS
nécessitant la résiliation

Dossier de cl6ture n'a pas pu ét
établi

Dossier de cl6ture n'a pas pu ét
établi

Dossier de cl6ture n'a pas pu ét
établi

En attente notification de I'avenar
a la convention

Démarrage des travaux déce
début 2026 suite a une procédul
d'appels d'offre plus longue qu
prévue

Démarrage des travaux déce
début 2026 suite a une procédul
d'appels d'offre plus longue qu
prévue

En attente depuis plusieurs mois d
fonds de la collectivité permettant |
relance de  procédures d
consultation suite a de
infructuosités

Intention de résilier la conventio
signifié¢e par la collectivité. E
attente du courrier officiel.

Validation de la phase APD déca
d'un mois, phase pro prévue
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A Nouvelles missions confiées a la SPL Maraina en 2025

: . Libellé N° Date de la Type de Rémunération en
Actionnaires o o o . .
d'opération opération | notification convention Ko TTC
Réhabilitation  des
batiments A et B du
CINOR Parc des Expositions 2078 |30/05/2025 |Mandat 248
et des Congrés Construction
Auguste LEGROS a
Sainte Clotilde
Aménagement Mandat
REGION liaison RN1-RN5 a St 3044 08/01/2025 . 764
. Aménagement
Louis
Commercialisation Mandat
REGION partielle ZAA Pierre 3045 04/02/2025 . 133
Aménagement
Lagourgue
Travaux espace
CINOR cinérare et 3046 |12/11/2025 |Mandat 380
extension cimetiére Aménagement
Bois Rouge
Travaux cimetiére et Mandat
CINOR funérarium 3047 12/11/2025 . 382
Aménagement
Bagatelle
TOTAL 1907

Plusieurs propositions commerciales ont été faites en 2025 pour répondre aux besoins des

actionnaires et dont certaines devraient aboutir a un mandat en 2026, notamment pour le

projet de r®habilitation et déextension du CREPS de
REUNI ON (projet estim® " plus de 25 MQO) .

A Evénements imprévisibles

0 Résiliation des Conventions de Maitrise d 8 Ou v r détfguée par La
Commune de la Possessionpour lepr oj et d 6 duuGerdre Vilers le
littoral (opération nN°3015) et pour le franchissement de la RN1 (opération

3025) :
Pour rappel, par décision de son Conseil Municipal du 15 décembre 2022, la Commune de la
Possession a d®ci d® de r®silier | a convention de Mand

son projet d 6 o u v eMille¢ surle Littdral et Gieeonvtentien de Mandat de Maitrise
dédouvrage d® ®gu®e pour son projet de franchissement

Apr s r®ception des courriers de notification de | a r
MARAINA a contesté ce motif et solliciter le paiement

- Des prestations non contractualisées par avenant qui était en discussions depuis prés de 2
ans : 113 325,00 O HT

-Des r®visions de prix sur ces prestations : 20 511, 8
-Des r®visions de prix sur | es prestations contractua
-Desintér°t s moratoires sur |l es pr®c®dentes situations
-Des indemnit®s pour r®siliation abusive (15% du cont
Ces sommes ont ®t ® comptabilis®es sur | dexercice comp
Courant 2023, apres plusieurs échanges avec la col lectivité actionnaire et tentatives de

résolution amiable, le litige a été porté a la décision du juge du Tribunal Administratif de Saint -
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Denis avec une requéte déposée le 7 décembre 2023 par Maitre CHARREL.

Durant plusieurs mois courant 2024 et 2025 |, les parties se sont adressées réciproquement leurs
conclusions .

Par jugement srendu s en décembre 2025 puis janvier 2026, le Tribunal Administratif de Saint -
Denis a rejet® | 6ensemble des demandes pr ®sent ®es par

En conséquence, la SPLMARAINA a procédé a la constatation en perte s des créance s
précédemment comptabilisée sai nsi qud”™ |l a reprise des provisions
comptes de | 6exercice 2025.

La SPL MARAI NA a toutefois d®ci d® ddinterjetd#gr appel
donc toujours en cours " |l a date de <c¢cl*ture des com
dossier par la juridiction compétente.

U0 Convention de Maitrise dbéouvrage pour |l a constru
martiaux sur le complexe sportif Paul Moreau a Bras Panon & Contentieux
sur DGD de | dentreprise Legros

Par jugement du 16 octobre 2025, le Tribunal Administratif de La Réunion a condamné la

Commune deBras -Panon ° verser ° | 6EURL ENTREPRI SE LEGROS |
assortie des intéréts moratoir es, et a fait droit ~ | dappel en garant
| 6encontre de | a SPL MARAI NA, mettant ainsi cette son

La condamnation repose sur la reconnaissance du caractére définitif du décompte général
transmis par | @peise terr janvier 2020 que la SPL MARAINA conteste tant sur la régularité
formelle du document transmis que sur la portée juridique de la contestation intervenue dans

les délais.

La Société a interjeté appel de cette décision devant la Cour administrative doAppel de
Bordeaux en d®cembre 2025. La proc®dure est en cours

Les conséquences financiéres de ce jugement ont été prises en compte dans les comptes de
| 6exercice 2025 dans | 6attente deella d®cision de | a |
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BILAN2025DE LOACTI VI TE

MARCHESPUBLICS

Donn®es chiffr®es sur | dacti v

En 2025, la SPL MARAINA a notifié¢ 120act es d 6(soashfaniesde marchés ou lettres de
commande) pour le compte de ses collectivités actionnaires en qualité de mandataire pour
un montant total de 31590 821,120 TTC.

1. Répartition par métier
En 2025, sur les 120 achats notifiés par la SPL MARAINA :

a 66 concernent | & a c tQonstrutti®n pour 10 111 724,780 T TC
a 54 concernent | & a ¢ tAmenagerBent pour 21 479 096,340 TTC

REPARTITION PAR POLE

AMENAGEMENT
45% CONSTRUCTIO

2. Répartition par type

0 29 Marchés (y/c lettres de commandes) de Travaux notifiés pour un volume
financier de :28 616 542,76 0 T (91%0).

0 91 Marchés (y/c lettres de commande) de prestations fournitures et services
notifiés pour un volume financier de :2974 278,36 0 T (9%).
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3. Répartition par actionnaire

REGION 43 TCO 5
CASUD 31 SAINT-PIERRE 3
SAINT-DENIS 22 PETITHLE 2
SAINT-JOSEPH 7 CINOR 1
SAINTE SUZANNE 5 ETANG SALE 1

REPARTITION PAR ACTIONNAIRE

u REGION

m CASUD

B SAINT-DENIS

H SAINT-JOSEPH
SAINTE-SUZANNE

mTCO

E SAINT-PIERRE

E PETITE-ILE

E CINOR

B ETANG-SALE

Les 31 marchés notifiés pour la CASUD représente nt un volume financier de 13 666 045,79
0 TTC(64%) et les 43 marchés notifiés pour la REGION REUIONreprésentent un volume
financier de 7 915 338,64 G TTC(25%).

4, Nombre ddavenants notifi ®s
En 2025, 53 avenants ont été notifiés dont
0 39 avenants de plus -value pour1l 684623,790 TTC
0 5avenants de moins -value pour 174893,180 TTC
U 9 avenants sans incidence financiére
et
U 17 concernent
U 36 concernent

c tamenager@ent

| 6 a
| 6 act onstrutti@® c

dont 25 concernent la REGION REUNION et 28 avenants pour d autres collectivités.
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5. Nombre de déclarations de sous -traitance notifiées
77demandes db6agr ®ment ont5dent &1 conodrnent deRdemnsandesinitial@s 2
et 16 correspondent a des demandes modificatives.

Surlest77demandes dbéagr ®ment | a r®partition est |l a suivan
a 51 pour | & a c taménagen®ent
a 26 pour | 6 a c tconstiudtidd

6. Nombre ddexemplaire unique notifi ®s
25 certificats de cessibilité de créances ont été notifiés en 202 5.

Donn®es <chiffr ®es s upublitsbpoartlesvi t ®
besoins de la structure

En 2025, la SPL MARAINA a réalisé pour ses propres besoins 41 nouveaux actes d &échats

essentiellement sous forme de lettres de commande pour un montantde65 656, 60 0 TTC.
Globalement, les achats restent bien en deca des seuils de mise en concurrence et de
publicité, expliquant le recours aux marchés de gré a gré dans la plupart des cas av ec le souci

de ne pas solliciter continuellement le méme opérateur.

Parmi ces 41 a ct e achadsp 8 ont été conclus gracea CADI ( Centrale d&6Achats Dur a
Innovants), association loi 1901 constituée de personnes morales publiques ou privée et qui est

considérée comme un «  pouvoir adjudicateur  » conformément aux articles L.1211 -1 et L.2113-3 du

Code de la Commande Publique et do nt la SPL MARAINA a adhéré depuis le 1¢ janvier 2023
(adh®sion annuell e de 500 G HT).

I est ° souligner ®galement | 6instruction et |l a notif

annonce presse locale pour le renouvellement des prestations de mutuelle s anté et prévoyance
des salariés pour la période 2026 -2029.
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BILAN FINANCIER ET OMPTABLE
2025

1. Solde intermédiaire de gestion (SIG) PLAQUETTE

2024 2025

Rémunération 1678 883 1864 827
Produits d'activités annexes 2242 2261
Sous location (local arriére) 88 989 77 157
Sous total 1 (Chiffre d'affaires) 1770115 1944 245
Achat d'études et prestations de services - -

Achats fournitures - 30 332 - 24 056
Services extérieurs - 308 061 - 275 671
Autres services extérieurs - 80 391 - 88 355
Sous total 2 (Achats consommeés - 418784 - 388082
Subvention d'exploitation 5500 6 417
Impots et taxes - 35623 - 34 525
Charge de personnel - 1331216 - 1255830
Autres produits 8 867 66 108
Autres charges - 16 507 - 77 825
Sous total 5 - 7 640 - 11717
Frais financier - -

Produits financiers 42 630 34 891
Imp6ts sur les sociétés - -

Sous total 6 42 630 34 891
Produits exceptionnels (5) - -

Charges exceptionnelles (6) - 263 -

Sous total 7 - 263 -

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 24 719 295 399
Dotations aux amortissements et prov. - 3471 - 268 613
RESULTAT NET 21 248 26 785
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U Lavaleur ajoutée

La wvaleur ajout ®e <correspond ° l a richesse g®n®r ®e
disponible qui permet de rémunérer les différents facteurs de production sous forme de

sal aires, doimp!t et contribue au finanoement de | dac
La valeur ajout ®e se calcule 7 partir du chiffre dé
consommations sur | dann®e.

L a eur ajout®e est en hausse par rapport ~° 2024,

val
et doéune diminution des achats consomm®s (fournitures

0 LOExc®dent brut déexploitation (EBE)

La valeur ajoutée, augmenté e des subventions dodexploitation et,
charges (i mptts, taxes, et charges de personnel no
ddExpl oitation.

I refl te | a capacit® de | 6entreprise ° g®n ®r er des
indépendamment de sa structure financiére.

Au 31/ 12/ 2025, | 8EBE -1e0sktd deen 2702K40., contr e

LOEBE connait wune forte am®lioration sur | dexercice
ddaffaires op®rationnel ¢ 0 mb d¢ativ®des chargesnde pers@delic t-i on si g
5,7%)

U0 La capacit® déautofinancement (CAF)

La capacit® doéautofinancement repr®sente | a tr®sorer.
Maraina.

La forte progression de | 83EBE entraine m®cani quement
ddautofinancement, situ®e ~ 295K0O0 en 2025, contre 25K
[ nédy a pas de produits ni de charges exceptionnel s
Les produits financier s s on't en | ®g re diminution, passant de 4
sdbexplique par |l a baisse des taux directeurs sur | esc

avec la Banque des Territoires.

U Les dotations aux amortissement s et provision s

Lesdot ati ons aux amortissements correspondent ~ |l a r®p
actifs immobilisés (matériel informatique, mobilier...) dans le temps et en fonction de leur

dur ®e doutilisation esti m®e.

Elles traduisent une dépréciation annuelle de la valeur comptable de ces immobilisations et

sO0®l " v-&K0O &n 20253Koert re024) .

Les dotations aux provisions s06® vent ~ 263 Ki en 20
d®pr ®ci ations de cr ®ances c¢l i eentaisondedi tigesentour®es sur | de

Ces dotations aux provisions viennent minorer la CAF et réduisent mécaniquement le résultat
net comptable.
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U Le résultat net

Le résultat net est le bénéfice comptable de la société, il représente la somme des
r®mun®r ati onsdidmi ho@en®e | densemble des charges suppo

La SPL Maraina affiche ainsi au 31/12/2025 un résultat positif de 26.785 0 cohlt.rzel8 0
2024.

En 2025, Maraina affiche un résultat Iégerement supérieur a 2024 gréce a la forte progression
duchiffre dodaffaires et “ |l a ma“ trise des charges de |
aux provisions.

2.Chi ffre d affaires

Le chiffre doAffaires 2025 est co
produits doéacti ki) ®sCasnpxedui2s d
de paiement des notes ddédhonoraires
des opérations.

mpos® de | a r®mun®i
bactivit®s annexes
et sont pris en co

U Rémunération par actionnaire

2024
COLLECTIVITE Nb caventions % CA  Nb corventions
actives CA 2024 actives

REGION 33 700 168 42% 35 950 239 51%
ENTRIDEUX 1 3676 0% 1 0%
SALAZIE 1 8 529 1% 1 9901 1%
STFIJOSEPH 5 109 916 7% 5 118 169 6%
TROIS BASSINS 2 22 898 1% 2 11112 1%
PETITH.E 2 125 540 7% 2 103 824 6%
CASUD 6 329 079 20% 6 339 862 18%
PLAINE DES

PALMISTES 1 54 012 3% 1 19 000 1%
TCO 2 43 883 3% 2 16172 1%
STE SUZANNE 3 77 419 5% 3 18 497 1%
ETANGSALE 1 37 580 2% 1 25 689 1%
STFPIERRE 2 14 993 1% 2 39 644 2%
STEROSE 1 3595 0% 1 0%
SFLOUIS 1 53091 3% 1 0%
STFDENIS 1 28 662 2% 2 144 617 8%
TAMPON 1 46 109 3% 1 34 382 2%
SMTR 1 19 733 1% 1 33679 2%

w

1678 883 100% 1864 788 100%
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Les principales rémunérations 2025

Intitul & opération Collectivités Rémunération 2025

2045 Lycée Rontaunay (rénovation thermigque) REGIOM REUMION 106 658
2016 Lycée Roland Garros Internat | REGIOMN REUMION 97908
2076 Plateauy sportifs Montagaillard MAIRIE DE SAINT DEMIS 97379
2052 Lycée Bois d'Olives REGIOMN REUMNION 95 430
anls Travaux voie urbaine du Tampon CasUD 20039
2044 Aménagement liaison RMN1 RNS REGIOMN REUMNICMN a5 480
2039 Lycée Patu [ rénovation thermigue) REGIOM REUMION 85014
3014 redimensionnement EP RD 31 lAIRIE DE PETITE ILE 83 006
2045 Lycée Geoffroy (rénovation thermique) REGIOMN REUMION 66 569
3040 Echangeur 214 ST Pierre REGIOMN REUMNION 61198

3. Evolution des produits et des charges

Léann®e 2025 se traduit par une hausse des produits |

12.1%.

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000
0
2021 2022 2023 2024 2025
E TOTAL PRODUITS TOTAL CHARGES
produits2 §5®R®Klvemnt se d®composent de | a mani re st
- Rémunération f actur ®e : 1.865 KO (+ 11%)
- Souslocaton ddune partie des |l ocaux : 77 Ki
- Produits dobéactivit®s annexes (int®r°ts moratoir:
- Autresproduits: 72 KG (reprise de provi sadeapprenp@Kuil) | i ti ges
- Produits financiers: 35 KO (I nt ®r °ts convention de partenar.i
charges so0® "vent ~ 2.025 KO et se d®composent de
Achats consomm®s 388 KO (frais de fonctionneme
Autrescharges: 77K0O (j et ons dliige ptré@ast eda reglement)
Il mptts et taxes : 35 KO (formation continue, taxe
TVS)
Chargesdep er sonnel 1. 256%W)K0E (baisse de 5,7
Dot ations aux amortissements et provisions 269

créances clients).
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4. Bilan

BILAM SPL MARAINA
ACTIF 022 2023 2024 2025 Variation | Variation PASSIF 2022 2023 2024 205 Yariation | Variation
2025-2023 ki3 2025-2024 ki3
ACTIF IMMOBILISE 10 510 4955 12 624 24662 12 037 95¢%, CAPITAUX PERMAMENTS 275 360 634380 655628 616359 |- 39269 -b%
Frais d'établissement Capitaux propres 320 275 563 326 589574 B16 359 26 785 5%
Concessions, brevets et droits similaires = = Capital 4101 457 §97 780 897 780 97 780 = 0%
Autres immobilisations carporelles 10510 4 955 10 444 15719 5275 51% Report & nouveau 4 085 955 336 684 320454 308 206 21 248 -6%
Autres immobilisations financiéres 2181 59435 6762 S10% Résultat de |'exercice 335 827 7230 21248 26 785 5537 26%
Provisions pour risques et charges 44 915 66 054 66 054 = = 0%
CREANCES STRUCTURE 1472028 1730 753 1423 517 954 753 468 765 -33% DETTES STRUCTURE 1057 921 297 370 602 633 592 416 |- 10 267 -2%
Clients-Coll ectivité 456 059 1047 380 1145153 629878 513275 -45% Fournisseur 79440 44 527 77142 61430 |- 15712 -20%
Clients-Factures a &tablir a0l 291 EE3 779 116 295 148324 32029 28% Fournisseur-Facture non parvenue £95 B35 £95 30205 38510 EEA2%
Fournisseur a4 g4 g4 g4 = 0% RRR & accorder et autres avoirs @ établir 32832 7el7? 45146 = = 45 146 -L00%
Personnel rémunérations dues a1 - - - Congés payés 49 302 56 341 55 950 62 475 3525 6%
Erat 103 483 119509 159545 176 467 16 922 11% Dettes financi éres 510 000 = = = =
Divers produits a recevair 1020 - 4440 - 4 440 -100% Dettes sociales 157 641 141 816 161 778 175 415 13637 8%
RRR & obtenir et autres avoirs non regus Dettes fiscales (Etat) 59126 94 433 121 653 105 487 |- 135 166 -11%
Diverses charges a payer 56 235 G5 976 &1 459 145 404 §3 935 137%
Ayances sur rémunération AMO 112 145 4 966 T2851 = - F2E5l -100%
Charges constatées d'avance 18 945 3640 5 656 6 642 2 016 554
Produits constatés d'avance
Totales créances circulantes structure 1501 334 1739 347 1441 798 986 057 455 741 -26%, Totales dettes circulantes structure 782 561 1131 750 1258 311 1208775 |- 49536 -4%
CREAMCES OPERATIONS *{1) = DETTES OPERATIONS*{1) 25 564 542 17 046 955 16 220 545 22 657 806 b 467 261 0%
= Dettes Fournisseur 7111 620 4923011 5530892 4194032 |- 1336860 -24%
= Remboursement dépenses 15 4581 520 11 683 457 9317 470 18 133 681 § 5816 211 S95%
= Dettes sur rémunérations 492 547 605 269 1156 908 873095 |- 263810 -23%
= Subvention Ademe =
= Fournisseur-Avances versées 2214 407 1915164 1527255 2849542 |- 1322283 ave
= Avances sur rémunération mandat 1692 662 1745 382 1762533 2336 557 574 004 33%
DISPOHIBILITES 24 845 619 16 439 389 16 037 058 22 910 524 b 873 466 A2% Dettes bancaires de trésorerie
TOTAL ACTIF *{1) 26 347 103 18 178 736 17 478 856 23 896 581 b 417 725 35% TOTAL PASSIF *{1) 26 347 103 18 178 736 17 478 856 23 896 581 b 417 725 35%

(1) L'ensemble des comptes d'opération ont été regroupés pour une meilleure compréhension des comptes de la société, cela permet une lecture différente des comptes annuels et plus adaptée a la nature de I'activité de la SPL.
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U Les capitaux propres et les capitaux permanents

Le bilan 2025 fait ressortir des capitaux propres = ¢
actionnairesde 898 KO, du repord308 nKoluveetaududer ®sul t@akKd.de | 6e>
Le r®sultat positif augmente | es capitaux propres mai
le report & nouveau négatif.
Pour rappel, fin 2022, le capital social était de 4 101K0O et | es cmienintématle propr e
ao0320K 0.
la r®duction de capital puis | daugmentation de capita
ont permis de remonter les capitaux propres au -dessus de la moitié du capital social.

0 L 8 a anmbbilisé
Léactif i mmobilis® s6® ve © 25 KO en 2025 et tient |
val eur nette comptable des investissements des ann®

nouveaux investissements faits sur | 6exercice.

U Lescréances de la Structure

Les cr®ances de | a s9%5r5u ckBBWrpar rappdrRd 2024 € at se décomposent
de la fagon suivante

- 630 KO de cr®ances ;sur |l es clients
- 148K0O de factur;es ° ®tablir
- 176 KO de cr®ances a@mporTvag;, de | 6Et at

U Les dettes de la Structure

Les dettes de Maraina, en diminutonde2 %, s O0®| 5% Katet se composent de
- 61KO de dettes fournisseur s :dalds comaemnentdes facdure®di t eur s
fournisseurs recgu es et non payées au 31/12/2025
- 39 K Ode factures non parvenues ce montant per met de tenir comj
des factures datées de 2026 pour un produit ou service consommé sur 2025.

- 62KO de cong®s pay®s

- 175 K0 de dettes Islocsabgst des diverses cdetisatio
personnels ;

- 108KO de dettes fisqmad,es envers | 06Et at

- 145K0 de di ver ses c: hesongdesschargesgaiyuesravec certitude ala
cléture de I'exercice 2025 maisdontla f act ure ou |l e r gl ement ndéinte
2026.

U Les dettes opérations

Maraina enregistre, sur ses opérations de mandat :

- Des dettes fournisseursde 4 194K 0 ;

- Lessoldesdemandatsde 18134K0O qui correspondent aux fonds dis
les futures dépenses sur les opérations ;

- Des dettes envers la structure pour8 73K correspondant aux notes dot
encaissées au 31/12/2025 sur les opérations de mandat ;

- Des avances ©~ | a structure pour 2 337 KO sur ses
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5. Evolution mensuelle de la trésoreri e

TRESORERIE SPL M&RAINA 2025 jane.-25 feur.-25 mars-25 25 mai-25 juin-25 juil-25 aoilt-25 sept.-25 ot-25 nov.-25 déc-25
ENCAISSEMENTS {par nature) 293 309,07 109 061,45 303 262,19 175 875,43 154 950,67 407204 75 549,65 25676,74 | 29331390 32219, 257 651,72 313139,55

Tresorerie disponible SPL

{hors avances pergues) $56233,91 | 75733466 | 92351543 | 89449404 | 9651575 | 766 709,25 | 706147,89 | 80165281 | 96534200 | 102335436 | 115667824 | 131239467
|

Le solde de banque au 31/12/2025 s 6 ®1 22601349 0, d®compos® de | a mani re suivante

0 23957540 de tr®sorerie structure d®compos®e comme suit

0 Compte bancaire Banque des Territoire sd®di ® ~ | 6 e:xXpl28d5d ati on
o0 Compte bancaire  Banque des Territoire sdédié aux avances sur rémunération : 10726210
0 Compte bancaire BFC structure utilisé ponctuellement pour des flux internes 10739 @
0 204600440 de tr ®sorerie sur |l es op®rations de mandat r®partis sur 20 comptes
A not er que la trésorerie disponible affichée dans le bilan ( 229105240) i nclut | es i newipartlasSPlcachauteur ge 9" K p e ttne

du dernier trimestre 2025 , en rémunération de la convention passée avec la Banque des Territoires.
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U Trésorerie de la Structure

En 2025, Marainaa encaissé 2 464K sur son compte ddexploitation dont
- 2347K0 concernent |l es encai ssements sur | es r®mun®r at
- 117K0 de CGSS, ai de,intéréts @tesondlecationh e

Etdécaissé 1903 KO de frais de fonctionnement.

Au 31/12/2025, |l a tr ®sorerie structure du d8lakdie ddexploitati

Retard moyen des paiements des notes dohonoraires de | ¢

Sur | 6ann®e 2A@2%aileenedhi®| alies not es dniroyemealds joussonted ®t abl i
87 jours en 2024 :

Collectivites ‘ 2025

CASUD 81

MAIRIE DE L'ETANG SALE 91

MAIRIE DE PETITE ILE 78

MAIRIE DE SAINT DENIS 121

MAIRIE DE SAINT JOSEPH 66

MAIRIE DE SAINT LOUIS 44

MAIRIE DE SAINT PHILIPPE 773

MAIRIE DE SAINTE SUZANNE 202

MAIRIE DE TROIS BASSINS 38

MAIRIE DU TAMPON 60

MAIRIE PLAINE DES PALMIST 64

REGION REUNION 86

SMTR 87

TERRITOIREE L'OUEST 60
*Le retard moyen est calcul ® sur | es notes db6éhonoraires pay®
effective (dép6t chorus + 30 jours).
Aussi , Il e total g®n ®r al est une moyenne pond®r ®e par | e nom
colle ctivité.

U Trésorerie des opérations

La trésorerie des opérations est a distinguer de celle de la structure. En effet, elle est propre a chaque
opération et alimentée par les appels de fonds trimestriels réalisés aupres des collectivités servant au

pai ement des factures correspondantes ° | 86op®ration.
Au31/12/2025, | a tr ®sorerie des O0pR®R0Oab@dnl@d,s ORIl | v e®tadintside 1
Le tableau ci -dessous récapitule, au 31/12/2025 , pour chaque opération de mandat qui aconnu une

facturation en 2025 , la décomposition du solde de trésorerie.

Aussi, pour chaque opération, il est indiqué le solde des avances, les rémunérations encaissées et les
not es dao hon otterdaeide miementiau 34/12/2025
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A OPERATI ONS DE MANDATS DE MAI TRI SE D8 OUVRAGE

Intitulé

otales Fonds pergus

Avance remboul

4

vance

Rémunération TT(

2003 Lycée Boisjoly Potier

2004 CFA Léon Legros

2016 LRG Bitiments |J

2017 LRG Administration

2020 Lycée Agricole de St Joseph

2021 Réhab Lycée Antoine ROUSSIN - St Louis

2026 Réhab Lycée BOIS D'OLIVE - St Pierre

2039 Rénovation thermique du Lycée Patu de Rosemont
2040 Rénovation thermique du Lycée Paul Moreau
2041 Rénovation thermique de I'AFPAR de Saint André
2042 Rénovation thermique du Lycée Horizon

2045 Rénovation thermique du Lycée Lislet Geoffroy
2046 Rénovation thermique du Lycée Rontaunay

2050 Rénovation thermique des lycées Roches Maigres et Jean Joly
2052 Rénovation thermique du lycée Bois d'Olives
2059 Trz Réhab Lycée Roches Maigres Phase Il

2062 Réhabilitation de la MRST

2084 Centre animalier de 'Eperon

2085 Gymnase de Champ Fleuri

2086 Modernisation Stade Jimmy Touneji - Bagatelle
2075 Travaux Aménag VENT ILET

2076 Plateaus Sportifs Montgaillard et Ruisseau Blanc

2077 Réhabilitation et extension du centre social bas riviere

12639 329
30601849
8302720
10605 €20
3767148
8306 945
$721287
1054 929
813191
3308382
198 943
957 753
775399
3581225
2222274
3266897
3120982
631888
820630
40561
1633174
403970
167 584

13241190
31nr ooz
842563
10792878
3904 434
90484439
5002 487
2041445
1358 936
3393325
210 256
1116 376
2089123
3693978
2347469
3422320
3420578
3030281
3534508
406 401
1663593
2513321
293208

- -]
Solde de tréesorerie -

E01862
515153
122912
187198

137 286
141504
281180

936 516

545 796
94943
1307
258624
1293724

112753
125135

165 423

299595
2398392
2713876
790
30418
2103351
125622

154 563 |-
204072 |-
81277 |-
88308 |-
73091 |-
83442 |-
114 364 |-
58737 |-
55792 |-
53074 |-
49819 |-
85792 |-
53074 |-
57110 |-
47654 |-
38873 |-
63971 |-

32408
96189
25780

21917 |-

74881
62984

154 563
204072
81277
88308
73091
83442
114 364
58737
20389
53074
19510
46429
48056
57110
47654
38873
68337

21917

35403

30309
9363
5017

32408
96169
25780

74881
682984

19437
38448
108 230
4449
17328
30727
27073
32241
43216
15537
16 362
72228
15724
6146
103607
23915
17 966
12868
32882
LR
27873
105 €57
51253

2023

18575

13986
25145
10514
13257

5062
1034
8137
12578

18439
9839

1732
1302
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3002 Traitement des crues riviére des remparts

3014 Redimensionnement du réseau pluvial RD31

3018 Trx de voie urbaine tampon

3013 Extension du bassin de Grande-Anse

3021 Réhab cale de mise 3 I'eau de St Philippe

3023 Port de Saint Gilles

3024 Aménagement des itinéraires cyclables

3026 Rénovation jetéelEtude aménagement de I'Avant-Port
3027 Sécurisation de I'accés au Port Lislet Geoffroy

3028 Aménagement et valorisation de place de I'Eglise

3030 Aménagement de la gare routiére de la PDC

3032 ZAE 4éme

3033 ZAE 13éme

3034 Surveillance des digues

3035 Cimetiére du centre-ville de Saint-Joseph

3036 Cimetiére de Vincendo 3 Saint-Joseph

3037 Aménagement de I'espace sportif Achille Grondin

3038 Aménagement de I'espace sportif Jean Benoit Duchemann
3039 Aménagement de I'espace sportif Parc 3 Moutons 3 St-Joseph
3040 Echangeur 214 & ST PIERRE

3041 Echangeur GQuartier Frangais Ste Suzanne

3042 L'aménagement du centre-ville de Sainte-Suzanne

3043 Aménagement du parc du volean 3 la Plaine des Cafres
3044 Aménagement liaison RN1-RNS 3 St-Louis

3045 Commercialisation partielle 244 Pierre Lagourque

21323949
3690607
6260008

1395653
661363
586 262
2212757
1350 460
179833
92436
2554514
1141028
1018033
83094
105137
83820
95476
30143
92580
273344
218470
173446
184 468
187063
62 415

21421819
10579927
6382238
1471224
1113742
BET 278
2225715
1388 483
267 212
173092
2799765
1315877
1150129
208881
107 816
93849
102197
100135
146 966
292517
300377
253496
185631

97870
889320
122229
75571
452373
81017
12957
38023
87379
80656
245251
174 848
132096
13587
2679
16023
8721
9986
54 286
19173
81907
80050
1163
91963
14001

BT E6S |-
28814 |-
30584 |-
23644 |-

218939
20818
25856

26474 |-
1nset |-

19812

24044 |-
76341 |-

131665
1941

15821
21217
20262
1526
40715
34845
93419

82986
29035

E7 668
28314
16516
23644

22245
1331

24044
43418

14088

21899
20818
25856

4229

19812
26923
131665

1941

15821
21217
20262
1526
40715
34845
93419

33709

8888
1515
5076

2372

48456

Total des opérations de mandat

NB : le tableau présente les opérations qui ont connu une factura

tion 2025 uniquement
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6. Etat des créances et des dettes  (selon ART. D441 I)

G  Structure
Factures regues et €mises non régléesd la date de cldture de I'esercice sont le terme est échuen £ TTC (tableau préuaulde l'article D 44141
Article 0. 441 1.-1° du Code de commerce : Factures reguesnon réglées ala Article D. 4411.- 2" du Code de commerce ; Factures emises non réglées @ la date
date de cliture de I'exercice dont le terme est échu de cldture de I'exercice dont le terme est échu
. N N . Total . N .
0 jour o 21ak0 6lasan 91 jours et . 0jour o N Blaa0 91 jours et Total
. 1a30jours . R [1jouret S 1330 jours|31ak0jours . R
lindicatif) jours jours plus lus) lindicatif) jours plus [1jour et plus)
plus
4] TRnche de retard de paiement
Nombres def{actures 17 B 2 1 2 c 15 c 2 1 7 15
concernées
IMontant total des factures
concernées (préciser HT ou 13544 - 116 476 1060 1652 177820 358 240 47571 26621 324438 436121
7€)
Pourcentage du mantant
total d hats d
el fes SEnas e £9,13% 0,00% 0,76% 3,13% 5,98% 10,37%
l'exercice (préciser HT ou

Fourcentage du chiffre
d'affaires de l'exercice
[précis er HT ou TTC)

71,088

IC] D&lais de paiement de référence utilisés [fontractuel oudElai lEgal -article L. 4416 ouarticle L. 443-1 duCode de commerce
- Délais contractuels :

Délais |égaux (30 jours)

- Délais contractuels :
Délais légaux (30 jours)

Délais de paiement utilis és
pourle calcul des retards
de paiament

i

Opérations

Factures recues et émises non réglées a la date de cloture de I'exercice sont le terme est échu en € TTC [tableau préu au I de article D. 341-4)

Article D, 441 1. - 17 cu Code de commerce : Factures reques non réglées & la date | Article D. 441 1. - 2% du Code de commerce : Factures émises non réglées 3 la date
de cléture de 'exercice dont leterme est échu de cloture de 'exercice dont leterme est échu
) ) Total Total
.O!Our_ 14 30jours |31 4 60 jours |61 & 30 jours 91 jours et 11 jour et Ojour 13 30jours |31 460 jours |61 4 90 jours 91 jours et 11 jour et
findicatif) plus {indicatif) plus
plus) plus)
[A) Tranche de retard de paiement
Mombres de f’ac‘tures 43 15,00 23,00 1500 207,00 262 1 2,00 200 0,00 3,00 7
concernées
Montant total des
factures concernées 12554593 1505 15234 26466 |-21178% |- 805607 66332 1360087 375 35 - 1224 368 3025192
[préciser HT ou TTC)
Pourcentage clu montant
total des achats de 273.07% 3,3#% 3,37% S, 88% -4 70, 73% -179.07%
I'exercice (préciser HT ou
Fourcentage du chiffre
d'affaires de l'exercice 2,15% 43,98% 12,14% 0,008 39,59% 97,85%

réciser HT ou TTC
(€] Délais de paiement de référence utilisés [contractuel ou délai légal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du Code de commerce]

Délais de paiement
utilisés pour le caleul des
retards de paiement

- Délais contractuels:

Délais |égaux (30 jours)

- Délais contractuels:
Délais légaux (30 jours)
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7. Etat des demandes de subvention FEDER

Le FEDER, fonds européen de développement régional, intervient dans le cadre de la politique de
cohésion économique, sociale et territoriale. Il a pour vocation de renforcer la cohésion
économique et sociale dans I'Union européenne en corrigeant les déséquilibres entre ses régions.

Le tableau ci -dessous récapitule les subventions éligibles a ces fonds, sollicitées par les Collectivités
actionnaires dans le cadre des  mandats confiés a la SPL MARAINA :

MONTANT DEPEMSES

AMMEE DOPERATION MAITRE D'OUYRAGE ELIGIBLES €TTC
Réhabilitation du CFA Léon Legros Région Réunion 357904522 €
Réhabilitation du Lycée lean Hinglo Région Réunian 853 620,58 £
2018 Création d'un bassin de baignade - Parc du Colosse Saint-André 64 486,78 £
woie Wélo Régionale - Le Port / La Possession Région Réunion 651 7o0,46 €
Woie wélo Régionale - Saint-Fhilippe Région Réunion 622023758 €
TOTAL 2018 S 770 966,52 £
Réhabilitation du Lycée Bois Joly Potier Région Réunion 274979211 €
Réhabilitation du CFA Léron Legros Région Réunion 3350 395,74 €
2019 Yoie vélo Régionale - Saint-Paul Région REunion 1434 168,82 €
woie vélo Régionale - Sainte-Marie / Sainte-Suzanne Région Réunion 493 173,73 €
Restructuration du site du Puits des Anglais Saint-Philippe 86 836,20 £
TOTAL 2015 8169 331,69 £
Réhabilitation du Lycée Bois Jolv Potier Région Réunion 1990 57859 €
Réhabilitation du CFA Léron Legros Région Réunion 452315544 €
Réhabilitation du Lycée Jean Hinglo Région Réunion 5299014 €
Traiternent des crues de |a Riviére des Remparts CASLID 326 254 50 £
woievélo régionale - Saint-Paul Région Réunion 28682811 €
2020 Yoie vélo Régionale - Le Port f La Possession Région Réunion 102 452,41 €
woie wélo Régionale - Saint-Fhilippe Région Réunion 35 ET2ELE
Restructuration du site du Puits des Anglais Saint Philippe G2 72794 £
Extension du bassin de Grande-Anse Petite-lle 144 626,91 €
Réalisation d'une unité de potabilisation Petite-|le 293195,02 €
Rénovation thermigue des Ivcées Région Réunion 1332 738,97 £
TOTAL 2020 9151 721,63 £
Réhabilitation du Lycée Bois Jolv Potier Région Réunian 329 309,36 €
Réhabilitation du CFA Léron Legros Région Réunion 3236 00232€
2021 Réhabilitation du Lycée Francois de Makhy Région Réunion 632220944 €
Traiternent des crues de |a Riviére des Remparts CAZLID 1574 080,42 £
woiewélo régionale - Saint-Paul Région Réunion 895 452,40 €
TOTAL 2021 12 517 553,94 £
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Réhabilitation du Lycée Bois Joly Potier Région Réunion 213667875 €
Réhabilitation du CF4 Léron Legros Rézion Réunion 325846492 €

2022 Réhabilitation du Lycée Frangois de Mahy Région Réunion 222988221 €
Traitement des crues de |a Riviére des Remparts CASUD 9301 386,61 €

Yoie Vélo Régionale - Saint-Paul Région Réunion 97158052 €

‘Yoie Vélo Régionale - Sainte-Marie / Sainte-Suzanne Région Réunion 2138907,07 €

TOTAL 2022 20 036 900,08 €

Réhabilitation du Lycée Bois Joly Patier Région Réunion 444020388 €
Réhabilitation du CF4 Léron Legros Rézion Réunion 629953843 €
Réhabilitation du Lycée Frangois de Mahy Région Réunion 911702532 €

o Rénovation thermique des lycées Régzion Réunion 1079953115 €
Traitement des crues de |a Riviére des Remparts CASUD 296940333 €

Yoie Vélo Régionale - Saint-Paul Région Réunion 22141717 €

Yoie Vélo Régionale - Sainte-Marie / Sainte-Suzanne Régzion Réunion 268492826 €
Restructuration du site du Puits des Anglais Saint-Philippe 347107476 €

TOTAL 2023 4000317232 €

Réhabilitation de I'internat gargons- Lycée Roland Garros Région Réunion 189562184 €

Rénovation thermique de |'AFPAR Région Réunion 231115913 €

2024 Rénovation thermique des lycées Région Réunion 1284 729,60 €
Traitement des crues de |a Riviére des Remparts CASUD 270831716 €

Itinéraire cyclable - Plaine des Palmistes Plaine des Palmistes 644 694,14 €

TOTAL 2024 554452157 €

Réhabilitation de l'internat gargons- Lycée Roland Garros Région Réunion 222868470 €

Rénovation thermique de |'AFPAR Région Réunion 11899910 €

2025 Rénovation thermique des lycées Région Réunion 651 478,27 €
Traitement des crues de |a Riviére des Remparts CASUD 464695395 €

Itinéraire cyclable - Plaine des Palmistes Plaine des Palmistes 131383093 €

TOTAL 2025 895994695 €

8. Affectation du résultat

U Reésultat
I'l est propos® au Conseil db6Admini st rautepodanoadveaaf f ect er
Report & nouveau antérieur - 308205990
R®sul t at de(bdndfieek e 26 785,38 (i

Le report nouveau, apr s affect-281420810du r ®s ul

A | 8issue de | daffectation r®sul t at es capitaux
Capital social 897779,7
Report a nouveau 281 420,610
Capitaux propres 616 359,14 O

Les capitaux propres sont supérieurs a la moitié du capital social.

U Rappel des dividendes distribués

Conformément a l'article 243 bis du Code général des imp6ts, il est rappelé qu'aucun dividende
n'a été versé au cours des trois exercices précédents.
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MENTIONS LEGALES

Activités de la société en matiére de recherche et développement
La soci ® ® n6a pas engag® de d®penses en mati re de r ec

Filiales et participations

Lasociéténe poss de aucune filiale et qgqudaucune prise de pa
| 6exercice ®coul ®.

Le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.

Participation des salariés au capital

Conf or m®Pdment aux di s posi-10R durCsde deecomim@reer au idernieejoulde 2 2 5

| 6exercice, soit 8 e alic uh@ceanmbrieon2@2 | a soci ® ® nd®t ai t
de la Société.

Présentation des comptes annuels

Les comptes annuel s d3 déceinbre 2025c iont &é écthbbssconforsmément aux

r gles de pr®sentation et aux m®t hodes ddé®valuation pr(
Les r gles de pr®sentation et l es m®t hodes dodo®valuati
| exercice pr®c®dent .

Dépenses somptuaires e t charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code des imp6ts, les

comptes de | dexercice ®coul ® ne prennent pas en <charg
résultat fiscal, telles que viséesa | 6ar t i4dd GGl 3 9

Tableau des résultats
Le tableau des résultats prévu par l'article R. 225  -104 du code de commerce figure en annexe du
présent rapport de gestion.

Observations du Comité d'Entreprise

La soci ® ® ne poss de pas . Aussi, auoume ob&ervatioh edm Comég r i s e
d'Entreprise sur la situation économique et sociale de la société ne peut étre présentée dans le

cadre des articles L.2323 -7 et suivants du Code du Travail.

Administration et controle de la société

Aucunemandat ddédadmi ni strateur ne vient ~ expiration.
En effet, ont ®t ® nomm®s pour une dur ®e de six exerci
Cabinet EXA, situé au 4 rue Monseigneur Mondon a Saint -Denis (97400), en qualité de Commissaire

aux Comptes titulaire, ains i que le Cabinet AUDITEC SA, situé au 4 rue Monseigneur Mondon a
Saint-Denis (97400) en qualité de Commissaire aux Comptes suppléant, et ce, suite & un marché
a procédure adaptée.

Rémunération des administrateurs (ex - Jetons de présence)

Les jetons de présences sont alloués aux membres administrateurs selon leur assiduité et la
délibération de la collectivité concernée leur autorisant de percevoir la rémunération sur jetons

de présence, calculés conformément aux décisions des instances de MARAINA.
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REMUNERATION DES REPESENTANTS ET MANDATRES SOCIAUX

0 Au 31/12/2025, la SPL Maraina enregistre dans ses comptes des «

administrateurs » («ex-jetons de présence
comprises, soit 9 540 (0 nets. Cette somme est répartie entre les membres

selon le tableau suivant :

») pour un montant total de

rémunérations des
13628, 57
-administrateurs

charge:

MONTANT 2025

REGULARISATION

2024

MONTANT NET
VERSE

REGION REUNION:

BERTILE Wilfrid

BOULEVART Patrice

CESARI Maya

CHABRIAT Jean-Pierre

GOBALQU Virginie

HOARAU Fabrice (Président )

MARATCHIA Jean -Bernard

OMARJEE Normane

SITOUZE Céline

REPRESENTANTS DRSSEMBEE SFECIALE:

HUET Henri Claude (CASUD) 250.00 4 -27.00 0 223.00

JAURES Gérald (Ste Suzanne) 840.00 a -67.00 O 773.00

LATCHIMY Jean Bernard (Bras 2100.00 0 175.00 G 1925.00 G

Panon)

JUST_INE Victorien (Plaine des 90.00 0 90.00 G

Palmistes)

MAIRIE DE SAINT PIERRE

HOARAU Denise | 2 460.00 a | -148.00 2271.00

CASUD:

VIENNE Axel | 590.00 0 | 590. 00

CIVIS:

NARIA Olivier | 750.00 a | -13.00 0 737.00

MAIRIE DE SAINT DENIS

BAREIGTS Ericka [ e [ -a [ ]

ILE DE LA REUNION MOBILITE (eSMTR):

PAPY Anne-Marie 2 460.00 O -189.00 U 2271.00
TOTAL 9 540.00 0 -619.00 8921.00

*-:pas ddautorisation de |l a collectivit®

0 Monsieur Michaél RIVAT, dans le cadre de son mandat social de Directeur Général, percoit

une indemnit®

dOAdmi ni stration

nette

du 15

mensuel | e

avr il

de
2022.

3000 G conf or m®me

CONTROLE DES COMMIS&IRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions législatives et réglementaires, les rapports
Comptes sont tenus a disposition au siege de la société.

du Commissaire aux
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Organigramme de la s ociété au 31/12/202 5

Organigramme [ Présidence
Fabrice HOARAU
décembre 2025

« Une organisation optimisée quirepose sur
les compétences d'une égquipe motivee »

s

"1 Responsable administrative

/ (vie sociale/RH)

21 A
le Technique

Direction|Générale

| Directeur Genéral

c ue

Directeurde Péle

| Service Construction !

_Unréférent | Responsable de service
métier construction

1 Responsable
Comptable et Financier

-~ 3Responsables d'opérations —

1 Assistante comptable 3 Assistantes

{en alternance) d'opérations A X
Cellule (dont 1 en Service Aménagement
Administrative stamciice) -] Responsable de service  ——
® 3 Gestionnaires

Marchés B Responsébles d’opérations

poL

%0 MO(QIH -------- Lien fonctlionnel
‘." T Lien hiérarchique

£Evol uti on et bil an de | 0ef5f ect i

37

40 - 35

19 i
17 e Effectif

20122013201420152016201720182019202020212022202320242025

A la fin deb5/| dadnenfGee c220i2f de cbngposs Ri& divvireuf @a stes répardi tde la
maniére suivante :
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Repartition de l'effectif Reépartition de l'effectif

par service par contrat
= Direction
Générale = Contrat
Alternance
= P6le Ressources = CDI

et
Développement

= Pole Technique = Mandat social

Repartition de I'effectif Répartition de I'effectif
par Sexe par statut
= Cadre
= ETAM
Femmes
= Hommes = Mandataire

social

= Apprenti

A la fin de | 6ann®e 2025, | a mo4anms.ne doO6O©ge de | deffecti

Les mouvements des effectifs de la société en 202 5

Les 2 entrées pour 2025 concernent :

x  Le Pble Technique

0 1 Contrat dbapprentenguabtgge 0 Assi st ante Respons
ddOp®rations

x Le Pble Ressources et Développement

0 1Contrat ddapprentissage en qualit® doéAs:

52



Formation professionnelle continue

Au cour s de b5, plasieuns@etion’ deZormation ont été effectuées au profit des salariés
de la SPL Maraina :

Date de Date de Nb de . o Nb
Organisme Intitulé "
Participants

début fin jours

Actualité de la commande

CABINET .
24 janvier 24 janvier 1 CHARREL & EUETELE EFI'?? (Ija 6
ASSOCIES responsabilité des
gestionnaires publics
17 sept 30 juin 23 UNIVERSITE DE eD:Jrc:ngzzlse(rjlzndselgsngre - 1
pL (2026) LA REUNION P
Mer
Plan de développement
21 28 5 SMILE des competenc_:es & Donner 1
novembre novem bre du sens a sa vie

professionnelle

SPL et Contrdle analogue &
17 déc. 17 déc. 1 FED EPL Bonnes pratiques et 1
dispositifs utiles

Instances représentatives du personnel

Au cour s de b Dyaren ®oés rédndas entre le CSE et la Direction  Générale
- 13 janvier

- 16juin
- 26 septembre

53



VIE SOCIALE 2025




VIE SOCIALE

Mandats et fonctions des mandataires sociaux

Monsi eur Fabrice HOARAU, ®l u r®gional, est pr ®si dent (
novembre 2021 et Monsieur Michaél RIVAT a été nommé Directeur Général depuis cette méme
date et a été mandataire social dur ant toutebl|l dann®e 202

Conf or m®Pdment  -L02-aduCddedu€ommer@esilestindiqué dans le présentrapport,
la liste des autres mandats et fonctions exercés par les mandataires sociaux et élus au sein de la
SPLMARAINA.

LePr ®si dent du Conseil d&6Administration

Fabrice HOARAU , Conseiller régional
- Président de la SPL MARAINA
- Membre du Conseil ddAdmini stration de | a SEMATRA (S

Le Directeur Général

MichaélRIVAT : pas ddautre mandat soci al

Les Conseillers Régionaux __représentant s de la Région Réunion

Jean -Bernard MARATCHIA :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SPL  ENERGIESREUNION
- Membre de | 8Assembl ®e G®n®r al e e SEMIMARCHE DE GROS dd ad mi
DE SAINTPIERRESEM)
- Membrede | 6 Assembl ®e G®n®r al e et du Conseil déadmini st
- Administrateur de la SAFER (Société)
- Membre du Conseil de surveillance de la SEFAR (Société)

Céline SITOUZE:
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Administratrice de la SPLFORMATION
- Administratrice a la Cité des Métiers (Association)
- Conseillere communautaire (CINOR)

Virginie GOBALOU -ERAMBRANPOULLE
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Administratrice de la SEM MARCHE DE GROS DE SAINTPIERRE (SEM)
- Administratrice de la SEMATRA (SEM)
- Administratrice de la SEMITTEL (SEM)
- Conseillere municipale (SAINT -PIERRE)
- Conseillere communautaire (CIVIS)

Wilfrid BERTILE
- Administrat eur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SEM MARCHE DE GROS DE SAINIPIERRE (SEM)
- Administrateur de la SEMATRA(SEM)
- Administrateur de la SEMR (SEM)
- Administrateur de la SPL  ENERGIES REUNION
- Administrateur de La Réunion Développement  (SEM)
- Conseiller municipal (SAINT -PHILIPPE)
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Maya CESARI :
- Administratrice de la SPL MARAINA

- Administratrice de la SPLENERGIESREUNION
- Administratrice de La Réunion Développement (  SEM)
- Membre du Comit® R®gional do6Organisation BPI France

Jean -Pierre CHABRIAT:
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SPL FORMATION
- Présidentdu Conseil d 8 Ade ai SRLENBRGIE REUNION
- Administrateur de La Réunion Développement (SEM)
- Président du GIP CYROI (GIP)
- Professeur ° 1 dUniversit® de La R®union (EPCST)

Patrice BOULEVART:
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Administrateur de la SPLENERGIESREUNION
- Administrateur de la SEMATRA (SEM)
- Administrateur de la SEMIR (SEM)
- Pr®sident de | 61l DRM (Syndicat mixte)
- Conseiller municipal (SAINT -BENOIT)
- Vice -président CIREST

Normane OMARJEE :

- Administrateur de la SPL MARAINA

- Administrateur de la SEMATRA (SEM)

- Administrateur de La Réunion Développement (SEM)

- Membr e de | 6 Assembl ®e G®n ®r arimstratdon ded REUKIOM AIR i | do A
ASSISTANCE (SA)

- Membre du Conseil de surveillance de la Société Aéroportuaire de La Réunion Roland
Garros (SA)

- Membre du Conseil dée Asstear($A2 i | | ance doA

- Membre du Syndicat mixte Aéroport Pierrefonds (Personnalité publique)

Le représentant de la CASUD

Axel VIENNE :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Conseiller Communautaire CASUD
- Conseiller Régional
- Adjoint au maire (Mairie de  Saint-Joseph)
- Administrateur de la SODEGIS

Le représentant de la CIVIS

Olivier NARIA :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Vicepr ®si dent de |l a CIVIS d® ®gu® ° | dHabitat, ~ | a

- Conseiller municipal de la ville de  Saint-Pierre délégué aux affaires européennes
- Président du SMEP du SCOT Grand -Sud 8 GAL Grand Sud « Terres de Volcans »

Le représentant de la _commune de Saint -Pierre

Denise HOARAU :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Administratrice de la SPL GRAND SUD
- Administratrice de la SEMRRE
- Vice -Présidente de la CIVIS
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- Conseillere municipale (SAINT -PIERRE)
- Conseillere régionale

Le représentant de la commune de Saint _ -Denis

Ericka BAREIGTS
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Maire de la ville de Saint -Denis
- Conseillere communautaire (CINOR)

Le représentant du syndicat _ «ile de La Réunion Mobilité  »

Anne Marie PAPY :
- Administratrice de la SPL MARAINA
- Vice -Présidente de la CIVIS
- Conseillere municipale (SAINTPIERRE)
- Administratrice de la SEM REUNION RECYCLAGE ENVIRONNEMENT (SEM)
- Elue déléguée suppléante au sein de ILE DE LA REUNION MOBILITE (SYNDICAT MIXTE)
- Représentante de la CIVIS au sein de ATMO Réunion

Le représentant de la commune de Sain __te-Suzanne

Gérald JAURES :
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Vice -Président de la Caisse des Ecoles de SAINTESUZANNE
- Conseiller Municipal (  SAINTESUZANNB

Le représentant de la commune de Saint _ -Paul

Julius METANIRE
- Adjoint au Maire de SAINT -PAUL
- Conseiller communautaire (TCO)

Le représentant de la c _ommune de Saint -André

Laurent RAMASSAMY :
- Adjoint au maire (  SAINFANDRE)
- Conseiller communautaire (CIREST)

Le représentant de la commune de la CINOR

Benjamin THOMAS .
- Administrateur de la SPL MARAINA
- Président du Cyclotron Océan Indien
- Conseiller Municipal (SAINT -DENIS)
- Vice -Président CINOR

Le représentant de la commune du Tampon

Jean -Pierre THERINCOURT
- Conseiller Municipal (LE TAMPON)

Le représentant de la commune de Saint -Louis

Jean -Michel FLORENCYpour | 6 Assembl:®e G®n®r al e
Non communiqué

Le représentant de la commune du Port

57



Jasmine BETON :
- Adjointe au Maire (LE PORT)

- Conseillere communautaire TCO

Le représentant de la commune de Saint  -Joseph

Henri-Claude HUET :

- Administrateur de la SPL MARAINA

- Vice -président CASUD

- Conseiller municipal (SAINFJOSEPH)
- Administrateur du syndicat mixte de Pierrefonds

- Administrateur du Parc National

- Administrateur de la SPL sources et eaux

- Administrateur

doéol LEVA

Le représentant de la commune de Saint __ -Benoit

Michéle MARIAYE :

- Adjointe au Maire (SAINT -BENOIT)
- Conseillere communautaire CIREST

Le représentant de la commune de Saint __ -Leu

Rafick BADAT :
- Adjoint au Maire (SAINT -LEU)
- Conseiller communautaire TCO

Le représentant de la _co mmune de La Possession

Maxime FROMENTIN :

- Adjoint au Maire (LA POSSESSION)

- Conseiller Communautaire TCO

Le représentantdu T O

Bruno DOMEN :
- Maire de SAINT-LEU
- Vice -Président TCO
- Conseiller départemental

Le représentant de la CIREST

Laurent PAPAYA

- Adjoint au Maire (SAINT -ANDRE)
- Conseiller Communautaire CIREST

Le représentantdela commune de -SaeEt ang

Stephenson LALLEMAND :

- Adjoint au Maire (ETANG -SALE)

Le représentant de la__commune de Petite -lle

Nicolas ETHEVE:

- Administrateur de la SPL MARAINA

- Adjointau maire (PETITH.B
- Président Directeur Général

de la SPLSOURCES ET EAUX

Le représentant de la commune de Bras _ -Panon
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Jean Bernard LATCHIMY :
- Administrateur de la SPL MARAINA (SA)
- Conseiller municipal (BRASPANON)

Le représentant _de la commune de Salazie

Yann MAILLOT:
- Adjoint au Maire (SALAZIB

Le représentant de la commune de Trois __-Bassins

Daniel PAUSE :
- Maire de T ROISBASSINS
- Vice -Président TCO
- Administrateur SEMTO
- Administrateur CYCLEA
- Administrateur TAMARUN

Le repr®sentant de | aDegxo mmu n e

André DUPREY :
- Adjoint au Maire (ENTRE -DEUX)

Le représentant de la _co mmune de Saint -Philippe

Edwand DAMOUR
- Adjoint au maire ( SAINFPHILIPPIE

Le représentant de la _commune de la Plaine des Palmistes

Victorien JUSTINE:
- Conseiller Municipal ( PLAINE DES PALMISTES

Le représentant de la _commune de Sainte -Rose

Dominigue PANAMBALOM
- Adjoint au Maire (SAINTE -ROSE)
- Vice -Président CIREST

de

OEntre
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Modification sociale en 2025

La SPL MARAINA a déménagé en aolt 2025 du 38 rue Colbert a Saint -Paul pour sdinstall e
Jules Thirel - La Distillerie Savanna, toujours a Saint -Paul.

Cette modi ficati on de si ge soci al a fait | obj et d e
officiellement le 26 décembre 2025 par le Greffe du Tribunal Mixte de Commerce de Saint  -Denis.

La nouvelle adresse du siege social de la SPL MARAINA est le
28 rue Jules Thirel

La Distillerie Savanna

97460 SAINFPAUL

Le nouveau num®r o de SIRET:de | 06®t abli ssement est | e
520 664 004 00071

Une large ca mpagne ddéinformation a ®t ® faite, faunpgseursset de t ous
prestataires .
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DES ACTIONNAIRES




PRESENEISME DES ACTIONNAIRE

Les modalités de fonctionnement de la SPL MARAINA integrent la notion de controle

analogue, qui permet aux Collectivités actionnaires d'exercer une influence déterminante

tant sur les objectifs stratégiques que sur les décisions importantes de la société.

Loeffectivit® de ce contrtle anal ogue est mat ®r i a
permanente des actionnaires au sein des instances de la société assurant les orientations

stratégiques.

Lédarticle 4 du r  @bligations,mevoirs at dratis i »eda la SRL MARAINA dispose
que :

«Chagqgue ®l u sdengage ~ °tre assidu ° toutes |l es r
et celles cr®®es par |l e Conseil d Gtés dechniguewtt r at i on,
ddoEngagement et |l es Comit®s de Contr» e Analogue,

La participation active des représentants de nos actionnaires est un des facteurs clé dans
| 6exercice du c on tscoldctrité & sunld SPOMARAINAe

Le présent rapport de gestion de la société présente un tableau de bord du taux de présence
des actionnaires de la SPL  MARAINA pour chaque instance de gouvernance

- Assemblée Spéciale,

- Conseil ddAdmi ni strati on,
- Assemblée Générale,

- Comité Techniqueet ddEngagement,

- Comité de Contréle Analogue.

Ces informations seront transmises ~ I 6 e ns e miClollectivitte a ctionnaires afin de
permettre a ce lles-ci de prendre connaissance du tau x de présence de leurs représentant s
dans les différents Comités de gouvernance de la SPL MARAINA pour | darmbni@ke 202

rapport des Mandataires ( article L1524 -5 du CGCT) .
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Taux de présence
Année 2025

- Assemblée s Spéciale s

Membres

Sainte-Suzanne

16/04/2025

PRESENT

07/05/2025

Dates des réunions

PRESENT

10/09/2025

PRESENT

Taux de
participation

par

collectivité

Saint-Paul

Saint-André

CINOR

Le Tampon

Saint-Louis

Le Port

Saint-Joseph

Saint-Benoit

Saint-Leu

La Possession

TCO

CIREST

L6E£tang-Sal ®

Petite-lle

Bras-Panon

Salazie

Trois-Bassins

LOAENntr e- Deux

Saint-Philippe

Plaine des Palmistes

ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
PRESENT PROCURATION | PROCURATION 33%
PRESENT PRESENT PRESENT 100%
ABSENT PRESENT ABSENT 33%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
PRESENT PRESENT PRESENT 100%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
PRESENT PRESENT ABSENT 66%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
PRESENT PRESENT PRESENT 100%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
PROCURATION | PROCURATION ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%
ABSENT ABSENT ABSENT 0%

Sainte-Rose

Taux moyen par réunion

ABSENT
27,27%

ABSENT
27,27%

ABSENT
18,18%
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Taux de présence -Conseilsd 8 Admi ni str at.

Année 202 5

Taux de participation des Administrateurs au Conseil d’Administration
Année 2025
Dates des réunions
pa
embre PSS EE 6/04 07/0 09 actio
N
Région Réunio 9 44,44% 55,56% 33,33% 44,44%
ASUD 1 0% 100% 100% 66,67%
1 100% 100% 100% 100,00%
Pierre 1 100% 100% 100% 100,00%
De 1 0% 0% 0% 0,00%
e de La Réunion Mobilité 1 100% 100% 100% 100,00%
érald JAUR ainte anne 100% 100% 100% 100,00%
Assemblée TaE aude aint-Josep 3 100% 100,00%
Spéciale orie Plaine des Pa e 0% 0% 0,00%
ean-Bernard LA Bras Pano 100% 100% 100% 100,00%
oyen par réunio 94% 64,71% 8,82%
En gris : Ne fait pas partie du Conseil dOoAdministratic
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Taux de présence - Assemblée Générale Ordinaire

07 mai 2025

Nombre d'actions

Actionnaires 07/05/25 Total actions

détenues

Région Réunion

CASUD

CIVIS

Saint-Pierre

Saint-Denis

Tle de La Réunion Mobilité

Sainte-Suzanne

Saint-Paul

Saint-André

CINOR

Le Tampon

Saint-Louis

Le Port

Saint-Joseph

Saint-Benoit

Saint-Leu

La Possession

TCO

CIREST

L6£t ang- Sal ®

Petite-lle

Bras-Panon

Salazie

Trois Bassins

Entre-Deux

Saint-Philippe

Plaine des Palmistes

Sainte-Rose
TOTAL

224 444 937

Taux de présence 07 mai 2025

*VPC : vote par correspondance

127 807 027 PRESENT 127 807 027,
25 100 000 PRESENT 25 100 000
25 000 000 PRESENT 25 000 000
12 643 960 PRESENT 12 643 960
12 500 000 ABSENT 0
12 500 000 PRESENT 12 500 000

5043 428 PRESENT 5043 428
2 893 450 ABSENT 0
103 634 ABSENT 0
100 000 VPC 100 000
100 000 PRESENT 100 000
98 910 ABSENT 0
76 296 ABSENT 0
67 018 ABSENT 0
66 374 ABSENT 0
57 938 ABSENT 0
52 484 ABSENT 0
50 000 ABSENT 0
50 000 ABSENT 0
26 532 PRESENT 26 532
22 564 ABSENT 0
22 056 ABSENT 0
14 130 ABSENT 0
13 614 ABSENT 0
11 426 PROCURATION 11 426
10 060 ABSENT 0
9 036 ABSENT 0

5 000 ABSENT

Présents
Procurations
VPC
Absents

208 332 373
92,7715%
0,0051%
0,0446%
7,1788%
100,00009

65



Taux de présence - Comité sTechnigue set dOdEngage

et Comité sde Controle Analogue

Les Comit®s Techniqgues et dOoEngage

Ce comit® est institu® afin de se conformer =~ |
n®cessit® d6éun contr!*le analogue exerc® par I
actionnaire au sens de la jurisprudence.

Le Comité Technique et dd8 Engageemetmt charg® de | 6examen des

i cl e
i onn

dossi e

MARAINA par |l es actionnaires dans | eetitestdchaegé dedptendes vi si on

connaissance des dossiers qui auront été déposés auprés de la Direction Générale de la SPL
MARAINA et de formuler toutes observations et demandes de précision et/ou de complément qui

seront ensuite transmis es par la Direction Générale ala  Collectivité porteuse du projet.

Le CTEinstruit et formule un avis circonstancié de faisabilité sur les do ssiers qui auront été déposés
ou transmis a la SPL MARAINA, ainsi que toutes observations ou demandes de précision alliant
efficacité et productivité.

Lorsqudun dossier aura obtenu uICTEalvséras transmis éwnCorseil e
d 6 Ad miation aurvalidation puis signature.

Rappel de la composition du CTE, memb  res ayant voix délibérative

Du 1er janvier 2025 au 25 septembre 2025 Du 25 septembre 2025 au 31 décembre 2025

Le PreS|dentfje la SPL MARAIN, Fabrice HOARAU Le PreS|dent,de la SPL MARAIN Fabrice HOARAU
ou son suppléant ou son suppléant

L'élu délégué de la Collectivité actionnaire cliente ou so
représentant
Un administrateur représentant c
la Région Réunion
Un administrateur représentant c
la CASUD
Un administrateur représentant
la CIVIS
Un administrateur représentant ¢
la commune de Saint-Pierre
Un administrateur représentant ¢
la commune de Saint-Denis
Un administrateur représentant c
Anne-Marie PAPY Syndicat lle de La Réunion Anne-Marie PAPY
Mobilité

Trois administrateurs Jean-Bernard LATCHIMY Trois administrateurs Jean-Bernard LATCHIMY
représentants I'"Assemblée Gérald JAURES représentants I'Assemblée Gérald JAURES
Spéciale Victorien JUSTINE Spéciale Henri-Claude HUET

L'élu délégué de la Collectivité actionnaire cliente ou son représer

Un administrateur représentant d
la Région Réunion

Un administrateur représentant d
la CASUD

Un administrateur représentant d
la CIVIS

Un administrateur représentant d
la commune de Saint-Pierre

Un administrateur représentant d
la commune de Saint-Denis

Patrice BOULEVART

Patrice BOULEVART

Axel VIENNE

Axel VIENNE

Olivier NARIA

Olivier NARIA

Denise HOARAU

Denise HOARAU

Ericka BAREIGTS

Ericka BAREIGTS

Un administrateur représentant d
Syndicat lle de La Réunion Mobil
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Présence des membres du C TE® Année 2025 :

Dates des réunions de CTE

Du 01/01/2025 au 31/12/2025
1 1 1 1 1 1

Nombre de dossiers présentés

Fabrice HOARAU

Patrice BOULEVART

oo o B
Ericka BAREIGTS

Olivier NARIA

Axel VIENNE

st el e lr ]
Jean-Bernard LATCHIMY n n “n

Henri-Claude HUET HKXXXX XXXXX XKXXKX XXXXK XXXKX XXXXX

Victorien JUSTINE

Gérald JAURES

Elu délégué de la collectivité ou son suppléant “"""“"
ﬁ Présent

Les Comité s de Contrdle Analogue

Le Contrble Analogue est défini par la jurisprudence européenne comme un contrdle permettant

aux Collectivités actionnaires d'exercer une influence déterminante tant sur les objectifs
stratégiques que sur les décisions importantes de la société. En conséqu ence et dans I'état actuel
du droit, il convient d'en limiter l'application aux seuls actionnaires représentés au Consell
d6Admi ni stration.

Afin de se confor mer " | darticle 23 des statuts et d
Controle Analogue exerc ® non seul ement par | 6actionnaire client 1
actionnaire au sens de la jurisprudence, il est institué en sus des organes référents en matieére de

contrdle et des documents obligatoires qui relévent du contréle classique, un Comité de Contrdle

Analogue (CCA) affecté au suivi de chaque opération.

Le sens donné a ce Contr6le Analogue est de montrer la capacité de maitrise du projet par

| actionnaire porteur du p Collgctvité. porteudeRduuprojet ®dntedlee n t de | :
conjoi ntement avec les élus de la SPL MARAINA.Dans <ce <cadr e, il peut se fair
plusieurs fonctionnaires techniciens ou administratifs de sa collectivité mais ne pourra pas déléguer

a c eux-ci son pouvoir de contréle.
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Rappel membres du CCA ayant voix délibérative

Du ler janvier 2025 au 25 septembre 2025 Du 25 septembre 2025 au 31 décembre 2025

Le Pre3|dent,de la SPL MARAIN, Fabrice HOARAU Le PreS|dentfie la SPL MARAIN Fabrice HOARAU
ou son suppléant ou son suppléant

L'élu délégué de la Collectivité actionnaire cliente ou so
représentant
Un administrateur représentant ¢
la Région Réunion
Un administrateur représentant c
la CASUD
Un administrateur représentant c
laCIVIS
Un administrateur représentant c
la commune de Saint-Pierre
Un administrateur représentant c
la commune de Saint-Denis
Un administrateur représentant c
Anne-Marie PAPY Syndicat ile de La Réunion Anne-Marie PAPY
Mobilité

Trois administrateurs Jean-Bernard LATCHIMY Trois administrateurs Jean-Bernard LATCHIMY
représentants I'Assemblée Gérald JAURES représentants I'Assemblée Gérald JAURES
Spéciale Victorien JUSTINE Spéciale Henri-Claude HUET

L'élu délégué de la Collectivité actionnaire cliente ou son représer

Un administrateur représentant d
la Région Réunion

Un administrateur représentant d
la CASUD

Un administrateur représentant d
la CIVIS

Un administrateur représentant d
la commune de Saint-Pierre

Un administrateur représentant d
la commune de Saint-Denis

Patrice BOULEVART Patrice BOULEVART

Axel VIENNE Axel VIENNE

Olivier NARIA Olivier NARIA

Denise HOARAU Denise HOARAU

Ericka BAREIGTS Ericka BAREIGTS

Un administrateur représentant d
Syndicat le de La Réunion Mobil

Présence des membresdu C CA - Année 2025 :

Dates des réunions de CCA

Du 01/01/2025 au 31/12/2025
08/09 | 09/09 17/09 | 17/ /09 | 18/09 | 19/09 | 22/09 | 22/09 | 26/09 | 01/10 | 07/11
PM | AM AM A PM | AM PM | AM AM PM | AM AM AM
Nombre de dossiers présentés 2 1 1 34 2 8 1 2 9 2 1 4 2

Fabrice HOARAU
Patrice BOULEVART
S— el Ll e e e[ e el ele]e] ]
Ericka BAREIGTS

Titulaire : Olivier NARIA

Axel VIENNE

e i 16 [rlefefelelefelefefelelele]
sansemars ATCHY il OB DEEEE

Henri-Claude HUET XXXXX XXKXX XXXKX XKXXK XXKXX XKXXKX XKXXK XXKXX XXXXX XXXXX

Victorien JUSTINE XXXXX XXXXX XXXXX

Gérald JAURES

e e I N N I N N O A I R

E Présent
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ANNEXE 1:
PLAQUETTES DES COMPTES 20.
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