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ACTIONNARIAT ET GOUVERNANCE

La SPL MARAINA est une Société Anonyme, dont les actionnaires sont des collectivités
territoriales, régie par :

Les dispositions du Livre Il du Code de Commerce,

Le titre Il du livre V de la premiére partie du Code Général des Collectivités Territoriales,
sous réserve des dispositions propres & l'article L.1531-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales et a celles de I'article L. 327-1 du Code de I'Urbanisme,

Ef par ses Statuts.

Conformément & I'article 2 de ses Statuts, la société a pour objet de réaliser exclusivement
pour le compte de ses collectivités actionnaires et dans le périmétre géographique de celles-
ci, toute opération d'aménagement définie a I'article L300 -1 du Code de I'Urbanisme :

La réalisation d'opérations d’aménagement au sens de I'article L. 300-1 du code de
I'urbanisme ;

La réalisation d'opérations de construction ;

La réalisation d'études se rapportant & des opérations d'aménagement ou de
construction ;

L'exploitation de services industriels et commerciaux et toute autre activité d'intérét
général.

A ceft effet elle pourra notfamment :

Réaliser ou faire réaliser toutes études préalables aux opérations ou actions
d'aménagement ou aux opérations de construction ;

Procéder ou faire procéder & toutes acquisitions ou passer toutes conventions en vue
d'assurer la maitrise fonciere préalable & la réalisation d'actions ou d'opérations
d'aménagement, ou de la cession & des tiers a des fins d'aménagement ou de
construction dans le cadre de mandat ou de concession d'aménagement pour le
compte des collectivités actionnaires ;

Procéder ou faire procéder a I'exploitation, la gestion, I'entretien et la mise en valeur
par tout moyen des terrains, bdtiments, ouvrages, notfamment dans le cadre de
missions spécifiques de gestion techniques (plan stratégique de patrimoine) et
administratives y compris de gestion des baux et d’encaissement des loyers ;

Réaliser ou faire rédaliser, dans le cadre du présent objet, les aménagements,
équipements, constructions et toute étude pouvant s'y rapporter, qui Iui seraient
demandés par ses actionnaires ;

Promouvoir les opérations confiées par ses actionnaires et entreprendre les actions
susceptibles d'en favoriser la réalisation ;

Assurer les prestations d'études stratégiques et de services liées a I'aménagement du
territoire, au sens large, des collectivités actionnaires et notamment concernant les
déplacements, et les équipements publics, I'organisation, la gestion et la valorisation
des patrimoines publics, activités d'un centre d'ingénierie administrative, technique,
juridique et financiére pour ses actionnaires sur la base de contrats de mandat,
d'assistance d maitrise d'ouvrage ou de conduite d'opération ;



< Réaliser ou faire réaliser des missions d'animation de services liés a la mise en ceuvre
des politiques publiques dans les matieres visées dans I'objet social (gestion
d'équipements publics, gestion et animation de plateformes de services aux usagers
type plateforme de covoiturage etc.) ;

< D'une maniere générale, accomplir toutes études et toutes opérations financiéres,
juridiques, commerciales, industrielles, civiles, mobilieres et immobilieres pouvant se
rattacher directement ou indirectement a |'objet ou susceptibles d'en faciliter la
réalisation.

La composition de I'actionnariat

= 2010 : Constitution

La Société a été constituée le 28 janvier 2010, sous la dénomination de SPLA MARAINA, pour
intervenir dans le domaine de I'aménagement au bénéfice de ses collectivités actionnaires
avec un capital social initial de 1 410 617 €.

La Société regroupait alors treize Collectivités :

MONTANT %

SIS DU CAPITAL (en €) CAPITAL

REGION REUNION 705 309 € 50,00%
SAINT PIERRE 148 960 € 10,56%
SAINT ANDRE 103 634 € 7.35%
SAINT LOUIS 98 910 € 7.01%

LE PORT 76296 € 541%

SAINT JOSEPH 67 018 € 4,75%
SAINT LEU 57 938 € 4.11%

LA POSSESSION 52 484 € 3.72%
SAINTE SUZANNE 43 428 € 3,08%
PETITE ILE 22 564 € 1,60%

TROIS BASSINS 13614 € 0.97%
ENTRE DEUX 11 426 € 0.81%
PLAINE DES PALMISTES 9036 € 0.64%

1410 617€ 100%



= 2012 : Augmentation de capital et élargissement

Le 30 Novembre 2012, cing Communes et deux Etablissements Publics de Coopération
Intercommunale (EPCI) sont entrés au capital de la Société :

- Saint-Benoit,

- Etang-Salé,

- Bras-Panon,

- Salazie,

- Saint-Philippe,

- CASUD (Communauté d'Agglomération du Sud),

- CINOR (Communauté Intercommunale du Nord de la Réunion).

Aprés I'entrée des nouveaux actionnaires, le capital de la Société est ainsi passé & 2 401 487€
réparti entre les 20 collectivités suivantes :

1357027 € 56,51%
148 960 € 6,20%
103 634 € 4,32%
98910 € 412%
76296 € 3.18%
67018 € 279%
57938 € 241%
52434 € 219%
WY 181%
22564 € 0.94%
13¢614€ 0.57%
1426 € 0.48%
9036 € 0.38%
100 000 € 416%
100 000 € 4,16%
66374 € 276%
2532 € 1,10%
22056 € 0.9%%
14130 € 0.59%
10060 € 0.42%
2401 487 € 100%



= 2017 :Cession d'actions et entrée de 3 nouveaux actionnaires

Le TCO, la Ville de Saint-Paul et la CIREST ont délibérées, respectivement en date du 13 Juillet
2015, 30 Juin 2016 et 24 Novembre 2016, afin de mettre en ceuvre une procédure d'achat
d'actions auprés de I'actionnaire majoritaire de la SPL MARAINA, la Région Réunion.

La Région Réunion a délibéré favorablement le 08 novembre 2016 pour le TCO et Saint Paul
ainsi que le 21 Mars 2017 pour la CIREST, approuvant la cession de 150 000 de ses actions,
moyennant le prix d'un (1) euro par action en faveur de la commune de Saint Paul (50 000),
du TCO (50 000) et de la CIREST (50 000).

Al'issue de ces procédures d'achat, la Région Réunion reste actionnaire majoritaire, et détient
désormais 50.26% du capital de la SPL MARAINA.

= 2018 : Cession d'actions et entrée de Sainte-Rose :

La Commune de Sainte-Rose a fait connaitre sa volonté par courrier en date du 20 Mars 2018
d’entrer dans I'actionnariat de la SPL MARAINA & travers I'achat d'actions de la SPL MARAINA
appartenant & la Commune de Saint-Pierre ; Saint-Pierre et Sainte-Rose déliberent
respectivement les 25 juin 2018 et 12 avril 2018. L'agrément de la cession d'actions a été
donnée en Conseil d' Administration le 17 décemlbre 2018.

= 2021 : Procédure d'augmentation du capital et élargissement de
I'actionnariat

L’'examen des comptes annuels du dernier exercice clos le 31 décembre 2019, approuvés par
I'Assemblée Générale Ordinaire le 28 septembre 2020, révéle que les capitaux propres sont
portés & 604.601 €uros et sont ainsi devenus inférieurs & la moitié du capital social.
Conformément a l'article L.225-248 du Code de Commerce, le Conseil d'Administration a donc
convogué une Assemblée Générale Extraordinaire qui a eu lieu le 27 janvier 2021 afin de
statuer sur une éventuelle dissolution anticipée de la société.

A l'unanimité des actionnaires présents ou représentés, I' Assemblée Générale Extraordinaire a
validé la continuité d'exploitation de la SPL MARAINA.

La société est donc tenue au plus tard & la cléture du deuxiéme exercice social suivant celui
au cours duqguel la constatation des pertes est intervenue, soit de réduire son capital d'un
montant au moins égal a celui des pertes qui n'ont pas été imputées sur les réserves, soit de
reconstituer ses capitaux propres d concurrence d'une valeur au moins égale d la moitié du
capital social.

Par une Assemblée Générale Extraordinaire qui s'est réunie le 24 Mars 2021, les actionnaires
ont décidé dans un délai maximum de 26 mois et dans la limite d'un plafond maximum de
TROIS MILLIONS TROIS CENT MILLE EUROS (3 300 000 €) euros, d'une ou plusieurs augmentations
du capital social en numéraire avec maintien du droit préférentiel de souscription des
actionnaires par création et émission, avec ou sans prime d'émission, d'actions ordinaires et a
donné pouvoir au Conseil d' Administration pour réaliser les opérations associées.



Ainsi, Le Conseil d'administration du 7 Avril 2021 a décidé d'user de cette délégation et décide
en conséguence d'une premiere augmentation de capital en numéraire d'un montant de
DEUX MILLIONS CENT MILLE EUROS (2.100.000 €) par I'émission de DEUX MILLIONS CENT MILLE
(2.100.000) actions nouvelles d'un euro (1 €) de valeur nominale chacune. Il a aussi été décidé
que les actions nouvelles seraient libérées en numéraire et que les souscriptions et les
versements interviendraient & compter du 19 avril 2021 au siége social jusqu’au 04 mai 2021 a
minuit. Il o également été décidé que le conseil d'administration pourrait limiter 'augmentation
de capital au montant des souscriptions recueillies & condition que celui-ci atteigne plus des
trois quarts de I'augmentation de capital et aurait tous pouvoirs pour modifier les statuts. Le
conseil d'administration du 12 Mai 2021 a ainsi procédé a I'étude des bulletins de souscription
recus, et aux certificats de dépot établis par la BFCOI et au décompte des sommes versées a
I'appui de ces souscriptions, faisant ressortir que :

> La Région Réunion bénéficiaire du droit a souscrire a 1 600 000 actions nouvelles, a déclaré
vouloir souscrire & 1 600 000 actions nouvelles, et a procédé au versement de 1 600 000
€Uuros.

> La commune du TAMPON agrée a I'unanimité en qualité de nouvel actionnaire est donc
nouveau bénéficiaire du droit a souscrire a 100 000 actions nouvelles a déclaré vouloir
souscrire & 100 000 actions nouvelles, et a procédé au versement de 100 000 €uros.

> La commune de SAINTE MARIE agrée a l'unanimité en qualité de nouvel actionnaire est
donc nouveau bénéficiaire du droit a souscrire a 10 000 actions nouvelles a déclaré vouloir
souscrire d 10 000 actions nouvelles, mais n'a pas procédé au versement de la somme
10 000 €uros dans les délais. Elle pourra donc étre bénéficiaire lors d'une autre tranche
d'augmentation du capital.

Le conseil d'administration, aprés avoir rappelé que les actionnaires pouvaient souscrire a titre
iréductible et & ftitre réductible les 2 100 000 actions nouvelles, décide de répartir 1 700 000
actions au profit des collectivités suivantes :

» La Région Réunion & hauteur de 1 600 000 actions, soit la somme de 1 600 000 euros

» La Commune du Tampon, nouvel actionnaire, & hauteur de 100 000 actions soit la
somme de 100 000 euros

Le conseil d'administration, constatant que le montant des souscriptions recueillies, aprés
expiration du délai de souscription, en ce compris les actions réparties par le conseil
d'administration, s'éléve a 1 700 000 euros, soit 1 700 000 actions, représentant plus des trois
quarts de I'augmentation de capital de 2.100.000 euros, décide de limiter cette augmentation
de capital au montant des souscriptions recueillies, soit & 1700 000 euros et constate la
réalisation de la premiere tranche d'augmentation de capital.

L'Assemblée Générale Mixte du 24 Juin 2021 a constaté cette augmentation de capital et n'a
pas émis de remarque.

Le capital social est ainsi passé de 2.401.487 euros A 4.101.487 euros.

Les statuts ont ainsi été modifiés en conséquence.



e Entrée du 25¢me agctionnaire : la Commune du Tampon

Dans le cadre de I'augmentation de capital et & I'élargissement de |'actionnariat initiés début
2021, la Commune du TAMPON a délibéré en date du 19 décembre 2020 et a abondé le
capital social d'un montant de 100 000 euros correspondant & 100 000 actions de la SPL
MARAINA.

La SPL MARAINA compte ainsi 25 actionnaires au 31/12/2021:

LISTES DES ACTIONNAIRES | | (”:"AOP'TTT /fLN(T esn g | c AZ‘;T N
2807 027 € 68,44%
143 960 € 3,51%
103 634 € 2,53%
100 000 € 2,44%
100 000 € 2,44%
100 000 € 2,44%
98 910€ 241%
7629 € 1.86%
67018¢€ 1,63%
66 374€ 1.62%
57938 € 141%
52 484 € 1.28%
50000 € 1.22%
50000 € 1,22%
50000 € 1.22%
3428 1,06%
26 532.€ 0.65%
22 564 € 0.55%
22056 € 0.54%
14130 € 0.34%
13414¢€ 035%
1426 € 0.26%
10060 € 0.25%
9036 € 0.22%
5000 € 0.12%
4101487 € 100%



La composition des organes de gouvernance de la société
au 31/12/2021

= e Conseil d'Administration

Le Conseil d’ Administration se compose de dix-sept postes d'administrateurs dont neuf postes
sont attribués & la Région Réunion. Toute collectivité territoriale a droit au moins & un
représentant au Conseil d’'Administration. Le nombre de dix-sept membres du Consell
d'Administration, prévu a I'article 12 des Statuts en application de I'article L. 225-17 du Code
de Commerce, ne permet pas d'assurer la représentation directe des collectivités territoriales
ayant une participation réduite au capital. Celles-ci sont représentées directement au Conseil
d’' Administration par leur(s) représentant(s) élus & I' Assemblée Spéciale.

Depuis I'Assemblée Générale Extraordinaire du 24 Novembre 2014, actant le passage de la
Société en Société Publique Locale (SPL), la composition du Conseil d' Administration est ainsi
constituée :

09 sieges pour le Conseil Régional ;
01 siege pour la Commune de Saint-Pierre ;
07 sieges pour les représentants de I' Assemblée Spéciale.

L'année 2021 a été marquée par les élections régionales qui ont donc entrainé une
modification des représentants de la REGION REUNION au Conseil d’Administration.

Les membres du Conseil d'Administration de janvier 2021 a Novembre 2021 :

REGION REUNION SAINT-PIERRE ASSEMBLEE SPECIALE

Denise HOARAU Benjomin THOMAS (C|NOR)
Fabienne COUAPEL-SAURET Guy SAINT-ALME (La Possession)
Valérie AUBER Puis Nicolas ETHEVE (Petite lle) en
) remplacement de Guy SAINT-ALME & partir
Anicha LEBEAU du 07.04.21
Bernard PICARDO Marie Julie DIJOUX (SOII’\T LOUiS)
Faouzia ABOUBACAR BEN VITRY Henri Claude HUET (SGInT Joseph)
) Gérard LEPINAY (Etang-Salé)
Alin GUEZELLO Marie Ange VIADERE (Salazie)
Nathalie NOEL-CADET Michéle MARIAYE (Soinf Benoi’r)

Sylvie MOUTOUCOMORAPOULLE
Bachil VALY
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Les membres du Conseil d'Administration de Novembre 2021 au 31 décembre 2021 :

REGION REUNION SAINT-PIERRE ASSEMBLEE SPECIALE

Denise HOARAU

Fabrice HOARAU

Virginie GOBALOU-ERAMBRANPOULLE Benjamin THOMAS (CINOR)

Karine NABENEZA Axel VIENNE (CASUD)
Marie Julie DIJOUX (Saint Louis)

- Henri Claude HUET (Saint Joseph)
Wilfrid BERTILE Gérard LEPINAY (Etang-Salé)
Normane OMARJEE Jean-Bernard LATCHIMY (Bras-Panon)

Gérald JAURES (Saint Suzanne)

Céline SITOUZE

Patrice BOULEVART
Jean-Pierre CHABRIAT
Maya CESARI

= |'Assemblée Spéciale

L'Assemblée Spéciale réunit les collectivités territoriales et les groupements de collectivités
territoriales qui ont une participation au capital trop réduite, qui ne leur permet pas de
bénéficier d'une représentation directe au Conseil d' Administration.

L'Assemblée Spéciale comprend un délégué de chaque collectivité territoriale ou
groupement de collectivités territoriales y participant. Elle vote son reglement, élit son président
et désigne également en son sein les représentants qui siegent au Conseil d’' Administration
(Art. 29 des Statuts de la SPL MARAINA).

L'année 2021 a été marquée par I'entrée a I'actionnariat de la commune du Tampon qui siége
donc a I'assemblée spéciale depuis octobre 2021.

Membres de I' Assemblée Spéciale de janvier 2021 & octobre 2021 :

COLLECTIVITES REPRESENTANTS

SAINT-BENOIT Michéle MARIAYE
SAINT-JOSEPH Henri-Claude HUET
SAINT-ANDRE Laurent RAMASSAMY
SAINT LOUIS Marie Julie DIJOUX
LE PORT Jasmine BETON

Guy SAINT-ALME jusqu'au 17/02/2021 puis
Maxime FROMENTIN

LA POSSESSION

SAINT-LEU Rafick BADAT
SAINTE-SUZANNE Gérald JAURES
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PETITE-ILE Nicolas ETHEVE
TROIS-BASSINS Daniel PAUSE
ENTRE-DEUX André DUPREY
BRAS-PANON Jean Bernard LATCHIMY

Frédéric AZOR jusqu'au 28/07/2021puis
Victorien JUSTINE

ETANG-SALE Gérard LEPINAY
SAINT-PHILIPPE Edwand DAMOUR
SALAZIE Marie-Ange VIADERE
CINOR Benjamin THOMAS

Axel VIENNE
Laurent PAPAYA
Bruno DOMEN
Tristan FLORIANT
Dominique PANAMBALOM

Membres de |' Assemblée Spéciale d'Octobre 2021 au 31 Décembre 2021 :

COLLECTIVITES REPRESENTANTS

SAINT-BENOIT Michéle MARIAYE
SAINT-JOSEPH Henri-Claude HUET
SAINT-ANDRE Laurent RAMASSAMY
SAINT LOUIS Marie Julie DIJOUX
LE PORT Jasmine BETON
LA POSSESSION Maxime FROMENTIN
SAINT-LEU Rafick BADAT
SAINTE-SUZANNE Gérald JAURES
PETITE-ILE Nicolas ETHEVE
TROIS-BASSINS Daniel PAUSE
ENTRE-DEUX André DUPREY
BRAS-PANON Jean Bernard LATCHIMY
PLAINE-DES-PALMISTES Victorien JUSTINE
ETANG-SALE Gérard LEPINAY
SAINT-PHILIPPE Edwand DAMOUR

Marie-Ange VIADERE jusqu’au 19/11/2021 puis
SIS Yann MAILLOT

PLAINE-DES-PALMISTES
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CINOR Benjamin THOMAS

CA SUD
CIREST

Axel VIENNE
Laurent PAPAYA
Bruno DOMEN
Tristan FLORIANT
Dominique PANAMBALOM
Patrice THIEN-AH-KOON

Monsieur Guy SAINT-ALME a été élu Président de I' Assemblée Spéciale a I'unanimité des voix
lors de I' Assemblée Spéciale du 20 aodt 2020. Suite da la démission de Monsieur Guy SAINT-
ALME, Monsieur Henri-Claude HUET de la Commune de Saint-Joseph a été élu Président de
I' Assemblée Spéciale a I'unanimité des voix lors de I'Assemblée Spéciale en date du 07 avril
2021 et aréélu pour la période 2021-2022 lors de I' Assemblée Spéciale du 27 octobre 2021.

»  ['Assemblée Générale

Elle se compose de tous les actionnaires quel que soit le nombre d'actions gu'ils posseédent. Les
collectivités actionnaires de la Société sont représentées aux Assemblées Générales par un

délégué ayant recu pouvoir a cet effet.

Les représentants des actionnaires de janvier d novembre 2021 :

COLLECTIVITES NOM DU REPRESENTANT

REGION REUNION
SAINT-BENOIT
SAINT-PIERRE
SAINT-JOSEPH

SAINT-ANDRE
LE PORT

LA POSSESSION

SAINT-LEU
SAINTE-SUZANNE
PETITE-ILE
ENTRE-DEUX
BRAS-PANON

PLAINE-DES-PALMISTES

Didier ROBERT
Michéle MARIAYE

Denise HOARAU

Henri-Claude HUET
Laurent RAMASSAMY
Jasmine BETON

Guy SAINT-ALME jusqu’au
17/02/2021 puis Maxime
FROMENTIN

Rafick BADAT
Gérald JAURES
Nicolas ETHEVE
André DUPREY

Nina ROGER

Frédéric AZOR jusqu’au

28/07/2021puis Victorien JUSTINE
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ETANG-SALE
SAINT-PHILIPPE
SALAZIE
CINOR
TROIS-BASSINS

CASUD

SAINT-LOUIS
CIREST
1CO

SAINT PAUL

SAINTE ROSE

Les représentants des actionnaires de novembre 2021 au 31 décembre 2021 :

Gérard LEPINAY
Edwand DAMOUR
Marie-Ange VIADERE
Benjamin THOMAS
Daniel PAUSE
Axel VIENNE
Kelly BELLO
Laurent PAPAYA
Bruno DOMEN
Tristan FLORIANT
Dominique PANAMBALOM

COLLECTIVITES NOM DU REPRESENTANT

REGION REUNION
SAINT-BENOIT
SAINT-PIERRE

SAINT-JOSEPH
SAINT-ANDRE
LE PORT
LA POSSESSION
SAINT-LEU
SAINTE-SUZANNE
PETITE-ILE
ENTRE-DEUX
BRAS-PANON
PLAINE-DES-PALMISTES
ETANG-SALE
SAINT-PHILIPPE

SALALZIE

CINOR
TROIS-BASSINS

Fabrice HOARAU
Michéele MARIAYE
Denise HOARAU

Henri-Claude HUET
Laurent RAMASSAMY
Jasmine BETON
Maxime FROMENTIN
Rafick BADAT
Gérald JAURES
Nicolas ETHEVE
André DUPREY
Nina ROGER
Victorien JUSTINE
Gérard LEPINAY
Edwand DAMOUR

Marie-Ange VIADERE jusqu’au
19/11/2021puis Yann MAILLOT

Benjamin THOMAS
Daniel PAUSE
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CASUD Axel VIENNE

SAINT-LOUIS Kelly BELLO
CIREST Laurent PAPAYA
Bruno DOMEN
SAINT PAUL Tristan FLORIANT
AN SNON = Dominique PANAMBALOM
LE TAMPON Patrice THIEN-AH-KOON

Situation et évolution de la gouvernance en 2021 :

Au cours de I'année 2021,

o,
P4

o,
P4

o,
P4

o,
P4

o,
P4

o,
P4

Le Conseil d' Administration s’est réuni sept fois ;

L' Assemblée Spéciale s'est réunie sept fois ;

L'Assemblée Générale Mixte s'est réunie une fois ;

L' Assemblée Générale Extraordinaire s'est réunie deux fois ;
Le Comité Technigque et d’Engagement s'est réuni sept fois ;
Le Comité de Contréle Analogue s'est réuni dix-sept fois.

Les principaux événements de I'année 2021 sont:

Désignation des 9 nouveaux représentants de la REGION au Conseil
d’'Administration et & I'Assemblée Générale suite aux élections régionales de juin
2021,

Décision de scinder les fonctions de Président et de Directeur Général lors du Conseil
d'Administration du 10 novembre 2021,

Election du Président de la SPL MARAINA, Monsieur Fabrice HOARAU et nomination
du Directeur Général par intérim, Monsieur Michaél RIVAT lors du Consell
d’Administration du 10 novembre 2021,

Election puis réélection de Monsieur Henri-Claude HUET en qualité de Président de
I'Assemblée Spéciale : d'abord lors de I'Assemblée Spéciale du 7 avril 2021 en
remplacement de Guy SAINT-ALME (démissionnaire) puis le 27 Octobre 2021 pour
I'année 2021-2022,

Désignation en Conseil d'Administration du 10 Novembre 2021des membres de la
Commission d'Appel d' Offres, du Comité Technique et d'Engagement et du Comité
de Confréle Analogue, suite au renouvellement des membres du Consell
d'Administration.
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BILAN DE L'ACTIVITE OPERATIONNELLE

Rappel du prévisionnel financier de I'activité opérationnelle pour 2021

Le budget prévisionnel optimiste des recettes de I'année 2021 s'élevait & 2 356 K€ HT et le
pessimiste a 1 883 K€ HT [prévisionnel budgétaire voté au CA du 26 mai 2021].

Le prévisionnel se répartissait entre les différentes cellules opérationnelles composant le pole
technique de la maniére suivante :

. o OPTIMISTE PESSIMISTE
Previsionnel CA 2021 Montant en k€ En % Montant en k€ En %
Mandat Construction 1533 65,07% 1271 67,50%
AMO Construction 11 0,47% 7 0,37%
Mandat Aménagement 638 27,08% 468 24,85%
AMO Aménagement 174 7.39% 137 7,28%
TOTAL 2 356 100% 1883 100%

Prévisionnel optimiste CA 2021

AMO
Ameénagement

Mandat
Aménagement
Mandat
AMO Construction

Construction
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Aménagement

Mandat

AMO
Construction

Prévisionnel pessimiste CA 2021

Bilan financier de I'activité opérationnelle pour 2021

Mandat

Construction

Le montant des recettes d'activité opérationnelle pour I'année 2021 est de 1 451 K€ contre
999 K€ en 2020, soit une augmentation du chiffre d'affaires de 452 k€ (+45%) par rapport a 2020
se répartissant de la maniére suivante :

CA REALISE 2020 PREVISIONNEL OPTIMISTE 2021 |PREVISIONNEL PESSIMISTE 2021 REALISE 2021 + FAE
Montant en k€| En % Montant en k€| En % Montant en k€| En % Montanten k€| En%
Mandat Construction 413 41,34% 1 533 65,07% 1271 67,50% 863 59,49%
AMO Construction 46 4,60% 11 0,47% 7 0,37% 46 317%
Mandat Aménagement 445 44,54% 638| 27,08% 468 24,85% 422 29.12%
AMO Aménagement 95 9.51% 174 7.39% 137 7,28% 119 821%
TOTAL 999 100% 2356 100% 1883 100% 1451 100%
Par métiers :
, , 2020 2021
CA Réadlisé
Montant en k€ En % Montant en k€ En %
Construction 459 46% 209 63%
Aménagement 540 54% 542 37%
TOTAL 999 100% 1451 100%
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Par type de conventionnement :

CA Réalisé 2020 2021

Montant en k€ En % Montant en k€ En %
Mandat Construction 413 41,34% 863 59,49%
AMO Construction 46 4,60% 46 3.17%
Mandat Aménagement 445 44,54% 422 29,12%
AMO Aménagement 95 9.51% 119 821%
TOTAL 999 100% 1451 100%

® Mandat

u AMO

2021
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Par actionnaires :

2020

2021

Lo 2020 2021

CA Realise Montant en k€ En % Montant en k€ CA

Bras Panon 3 0,30% 0 0,00%
Cirest 7 0,70% 0 0,00%
Etang-Salé 43 4,30% 1 0,07%
La Possession 33 3.30% 11 0,76%
Trois Bassins 8 0,84% 14 0.97%
Salazie 24 2,40% 25 1,72%
Ste Suzanne 7 0,70% 15 1,03%
St Joseph 12 1,20% 31 2,14%
La Plaine des Palmistes 16 1,60% 39 2,69%
St Pierre 0 0,00% 39 2,69%
Entre-Deux 28 2,80% 48 3,31%
TCO 52 5,20% 56 3.86%
Petite lle 131 13.11% 71 4,90%
Casud 125 12,51% 161 11,10%
St Philippe 38 3.80% 171 11,79%
Région 472 47,23% 768 52,97%
Autres collectivités 527 52,77% 682 47,03%
TOTAL 999 100% 1450 100%

W Région Autres collectivités
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Analyse

L'activité de la SPL Maraina en 2021 a connu une hausse de 45% par rapport d 2020.

Cette hausse d’activité se justifie notamment par la gestion de la crise sanitaire « COVID19 »
engendrant moins d'impact en 2021 qu'en 2020 et en particulier les décisions préfectorales
qui ont permis un maintien de I'activité tout au long de I'année.

Toutefois, cette hausse doit étre mesurée au regard du manque de recettes réalisées qui se
justifie par :

— Le ralentissement et la temporisation de certaines opérations par les maitres
d’ouvrages dans I'attente des élections départementales et régionales ;

— Le ralentissement et la temporisation de certaines opérations par les maitres
d'ouvrages suite a la mise en place des nouvelles équipes au sein des exécutifs
municipaux et infercommunaux ;

— Leralentissement global des opérations en lien avec la pandémie de COVID-19, ayant
engendré de nombreux arréts de travail et des temps de suspension courts mais
répétés ;

- Les modifications de programme a l'initiative des maitres d’ouvrages ralentissant le
déroulement des projets ;

- De nombreuses opérations en phase réception, Garantie de Parfaite Achévement ou
cléture pour le pdle construction, dont la rémunération est faible (18 mandats) ;

— Quelgues opérations en phase réception, Garantie de Parfaite Achévement ou cléture
pour le pble aménagement, dont la rémunération est faible (10 mandats, mandats
d'études préalables et AMO) ;

— Larelance du programme de travaux de réhabilitation thermique des bé&timents sur 19
établissements (17 mandats), n'a pas connu I'avancement opérationnel escompté. En
effet, les désignations des entreprises ont été beaucoup plus longues que prévues et
dont une partie a abouti au 4éme trimestre 2021 ;

— De maniére générale, la faiblesse du nombre de nouveaux mandats confiés par les
actionnaires. Cette situation s'explique par un contexte post et préélectoral non
favorable, un contexte économique plus tendu, entrainant des restrictions budgétaires
en matiére d'investissements des collectivités ;

- La difficulté & conclure des avenants sur les conventions de mandat en cours pour la
réalisation de missions complémentaires ou pour I'allongement de la période de suivi
des fravaux ;
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Par qilleurs, pour le reste de I'activité, les écarts enfre le budget prévisionnel et le réalisé
s'expliquent par les raisons suivantes :

= Pour les missions d'étludes aménagement :

Le chiffre d'affaire est passé de 95 K€ en 2020 contre 119 K€ en 2021 soit une augmentation de
24 K€ avec un prévisionnel qui était compris entre 137 K€ et 174 K€.

Cette augmentation s'explique principalement parla reprise de I'activité postélectorale
(avec le lancement d'études de début de mandat communal ou infercommunal), la reprise
d'opérations en stand-by et le pilotage de phases plus rémunératrices que I'année

précédente.

Parmi les aléas opérationnels constatés en cours d'année qui justifient une perte de recettes
sur I'activité études, il faut noter :

Opération

3505 - Acquisitions fonciéres
Riviére des Remparts

4124 - Systémes de location
de vélos en libre-service

4139 - Acquisitions
foncieres DUP  secteur
passerelle

4141 - SRDEII : Animation du
comité foncier et immobilier
d’entreprise

Aléas opérationnels

Décalage de la mission dans le temps lié a la modification
de projet souhaitée par la ville de Saint-Joseph, ayant pour
conséguence la modification de la liste des parcelles
impactées a gérer dans le cadre de la mission

Décalage de la mission dans le temps lié au délai pris par la
Région dans la notification du marché du prestataire

Décalage de la mission dans le temps lié au délai
administratif de la procédure d'expropriation et de fixation
des indemnités

Décalage dans le temps lié a la complexité et au caractere
atypique de la mission et a la difficulté de comprendre les
aftentes

Estimation de la
perte de CA
par rapport au
prévisionnel
optimiste
en € HT

38 600

6220

3 655

6763

Il est & noter également le faible niveau de rémunération de certaines conventions et le
décalage entre le temps facturé et le temps réellement passé.

Enfin, pour les missions d’'études aménagement, il faut indiquer les opérations qui ont connu un
avancement plus important que celui initialement envisagé :

o 3506 - Démarche de marketing territorial (COMMUNE DE TROIS-BASSINS)

o 3507 - Plan local de déplacement (COMMUNE DE TROIS-BASSINS)

o 4138 - Elaboration d'un schéma directeur des déplacements (COMMUNE DE LA
PLAINE DES PALMISTES)

o 4140 - Acquisitions foncieres (COMMUNE DE SALAZIE)
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= Pour les opérations en mandat aménagement :

Le chiffre d'affaire est passé de 445 K€ en 2020 contre 422 K€ en 2021 soit une diminution de
23 K€ (- 5 %) avec un prévisionnel qui était compris entre 468 K€ et 638 K€.

Cette diminution s’explique principalement par :
= La gestion d'aléas opérationnels ;

= Le retard engendré sur le déroulement initialement prévu en lien avec des

modifications de programmes souhaitées par les Maitres d’Ouvrage ;

= Leretard engendré sur le déroulement initialement prévu en lien avec la gestion de la

phase réglementaire des projets : gestion des demandes de complément aux dossiers

émanant des services de I'Etat ;

* Lle retard engendré sur le déroulement initiaclement prévu en lien avec le délai

important de passation de certains marchés ;

= Le retard engendré sur le déroulement initialement prévu en lien la défaillance de

certains prestataires.

Parmi les aléas opérationnels constatés en cours d'année qui justifient une perte de recettes

Opération

3002 - Endiguement de la
Riviére des Remparts

3011 - VVR Sainte-Marie /
Sainte-Suzanne

3015 - Ouverture du centre-
ville sur le littoral

3018 - Voie vurbaine du
Tampon

sur I'activité mandat aménagement, il faut noter :

Aléas opérationnels

Décalage de la mission dans le temps lié a la modification de
projet souhaitée parla ville de Saint-Joseph surI'aménagement
des berges, impliquant la réadlisation d'études spécifiques
supplémentaires et une reprise des études de maitrise d'ceuvre.
Décalage dans I'exécution de I'Etude de Danger en lien avec
I'attente des plans d’'exécution complets et définitifs des
fravaux du volet hydraulique.

Retard de la mission fonciére DIG lié au délai de la procédure
de désignation d'un géometre expert

Retard dans I'attribution du marché de travaux de la 2nde
tranche : défaillance du MOE dans la rédaction du rapport
d'analyse des offres et CAO tardive liée au changement de
majorité & la Région

Décalage de la 2éme tranche opérationnelle et des procédures
réglementaires lié d des modifications de projets successives a
I'initiative de la collectivité nécessitant la contractualisation et
la réalisation d'études complémentaires et des modifications
de contrat

Décalage lié & l'annulation de l'enquéte publiqgue de la
franche 2 « Ravine Blanche » par I'Etaf, et aux multiples et
successives remarques de la DEAL sur le dossier de déclaration
loi sur 'eau de cefte méme tranche 2.

Décision de la collectivité d'intégrer finalement cette tranche 2
au projet global ce qui impliqgue une mise a jour des études

Estimation de
la perte de
CA
par rapport

au
prévisionnel
optimiste
(en € HT)

15700

3320

25553

51123
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3021 - Réhabilitation de la
cale de mise a l'eau a Saint-
Philippe

3022 - Réaménagement et
extension du port de
plaisance de Saint-Leu

3023 - Rénovation du port
de Saint-Gilles Les Bains

3024 - Boucles cyclables de
la Plaine des Palmistes

3025 - Projet de
franchissement de la RN1

techniques et des études réglementaires dont les études
spécifiques et la contractualisation de I'ensemble de ces
reprises

Décalage lié a la notification tardive de I'avenant a la MOE
portant sur la mission complémentaire batiment, difficultés a
définir un programme sur la partie batiment et retard de I'Etat
sur la procédure d'archéologie préventive

Décalage lié aux modifications successives de programme d
linitiative de la collectivité + difficulté de la collectivité a définir
un nouveau programme sur la partie maritime - Etudes
complémentaires et modifications de confrat & gérer pour
accompagner la collectivité

Retard opérationnel lié & l'exécution de l'ensemble des
investigations permettant le diagnostic complet du port
notamment les réseaux humides

Retard lié & la